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sua retirada, a fim de possibilitar o regular acesso aos autos e a publicidade dos atos processuais aos
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
DARWIN ENGENHARIA SA.
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atendimento ao artigo 53 da Lel n° 11.101/2005, com as
alteracdes introduzidas pela Le n° 14.112/2020.
Processo n° 3008585-71.2026.8.19.0002 22V ara Civel da
Comarcade Niter6i Tribunal de Justicado Estado do Rio
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

DARWIN ENGENHARIA SA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL (“Darwin” ou “Recuperanda”),
sociedade empreséria inscritano CNPIYMF sob o n° 35.815.653/0001-03, com sede na Estrada Caetano
Monteiro, 1866 — Pendotiba, Niteroi — RJ, CEP 24320-570, apresenta o presente Plano de Recuperacdo
Judicial (“Plano” ou “PRJ”), nos autos do processo n® 3008585-71.2026.8.19.0002, em trémite perante o
MM. Juizo da 2* Vara Civel da Comarca de Niterdi (“Juizo da Recuperagao”), cujo processamento foi
deferido em 31 de julho de 2026. O Plano € apresentado nos termos dos artigos 47, 48, 50, 53 e demais
disposi¢des aplicaveis da Lei n® 11.101/2005 (“LFRE”), com a finalidade de promover a superagao da
crise econOmico-financeira, preservar a fonte produtora, os postos de trabalho, os contratos

economicamente viaveis, a cadeia de fornecedores e os interesses da col etividade de credores.
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1. DEFINICOESE REGRASDE INTERPRETACAO
1.1. DEFINICOES

Para os fins deste Plano, os termos, palavras e expressoes iniciados em letras mailsculas teréo os
significados atribuidos no Glossario constante do Anexo I. As defini¢Bes seréo aplicavels no singular e

no plural e, quando pertinente, no masculino e no feminino, sem alteracdo de sentido.
1.2. REGRASDE INTERPRETACAO

Exceto quando expressamente indicado de modo diverso, as referéncias a capitul os, clausulas e anexos

dizem respeito ao presente Plano.

Ostitulos de capitul os, clausulas e subtitul os foram inseridos parafacilitar aorganizacdo e aleitura e ndo

limitam o contetido das respectivas disposi ¢coes.

99 GCy AN 1Y

As expressdes “inclusive”, “incluem”, “incluindo” e equivalentes devem ser compreendidas de forma

exemplificativa, e ndo restritiva.

As referéncias a documentos, instrumentos e anexos abrangem suas alteracOes, aditamentos e

complementacfes validas, salvo previsdo expressa em sentido contrario.

Asreferénciasadisposi¢des|egais devem ser interpretadas de acordo com alegislacéo aplicavel evigente

Nno momento pertinente.
2. INTRODUCAO
2.1 APRESENTACAO DA DARWIN

A Darwin Engenharia S.A. foi fundada em 24 de agosto de 1989 e, ao longo de mais de trés décadas de
atividade, desenvolveu atuacdo rel evante nos segmentos de saneamento bésico, obras civis, urbanizacéo,
manutencdo de sistemas publicos e execucdo de servigcos operacionals associados a infraestrutura. A
companhia construiu capacidade técnica para operar em diferentes etapas da cadeia do saneamento,
abrangendo captacdo, distribuicdo de agua, coleta e tratamento de esgoto, manutencéo de redes,
implantacéo de ligagdes, servicos comerciais, regul arizacdo de usuarios, reducéo de perdas e recuperacéo

de sistemas.

A trajetoria empresarial inclui contratos com CEDAE, Aguas do Rio, Igua Saneamento, Grupo Aguas
do Brasil, SABESP, CESAN, Prefeituras do Rio de Janeiro e de Niterdi, RIOURBE e EMOP. A atuacéo
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histérica concentra-se principamente nos Estados do Rio de Janeiro, Sd0 Paulo e Espirito Santo e

combina contratos publicos, concessdes privadas e participagdo em consorcios.

No Estado do Rio de Janeiro, a Darwin executou, por aproximadamente 12 anos, contratos de
manutencdo de &gua e esgoto na Regido M etropolitana L este, abrangendo S&o Gongal o, Itaborai, Marica,
Rio Bonito, Magé, Tangua e Cachoeiras de Macacu. O histérico da companhia registra atendimento
indireto a aproximadamente 1,65 milhdo de pessoas e geracdo de cerca de 200 empregos diretos nessa
frente. ApGs a reorganizagdo do saneamento fluminense, a empresa permaneceu ativa junto a
concession&rias privadas e em obras de infraestrutura, incluindo adutora de é&gua tratada com

aproximadamente 11 km entre a ETA Ponta Negrae a ETA Marica.

Em S8o Paulo, a companhia acumulou experiéncia junto a SABESP em cobranca de recebiveis,
manutencdo de redes, crescimento vegetativo, contratos de performance, regularizagdo de usuarios e
reducéo de perdas. O historico registra oito contratos de performance nas regides Centro, Leste e Sul,
aproximadamente R$ 30 milhdes de investimentos e atendimento estimado a 200 mil pessoas em mais
de 60 areas de vulnerabilidade social. No Espirito Santo, a atuacdo junto & CESAN remonta a 2010 e

inclui cobranca, crescimento vegetativo, ligagdes e manutencdo de redes em diferentes municipios.

A estrutura operacional da Darwin chegou a aproximadamente 1.200 colaboradores em 2021 e a
aproximadamente 1.231 colaboradores em 2025. Na emenda ao pedido de recuperacdo judicial, a
companhia mantinha230 empregados e 13 contratos ativos, com valor global de R$ 223,58 milhdes, dos
quais aproximadamente R$ 60,43 milhdes ja executados ou faturados e saldo contratual informado de R$
163,14 milhGes. Na mesma oportunidade, informou 13 oportunidades comerciais estimadas em R$
383,31 milhdes.

As demonstractes financeiras indicam receita bruta de R$ 165,96 milhdes em 2023, R$ 160,94 milhdes
em 2024 e R$ 136,54 milhdes em 2025. Em 2025, o EBITDA operaciona apurado no modelo foi
negativo em aproximadamente R$ 11,97 milhdes, traduzindo a intensidade do desequilibrio que se
formou no periodo imediatamente anterior ao pedido. A projecéo de 2026 parte de receita bruta ajustada
de R$ 47,45 milhdese EBITDA de aproximadamente R$ 4,37 milhdes, configurando um ano detransi¢éo
para a retomada projetada a partir de 2027.

Indicador 2023 2024 2025 2026 proj.
Receita bruta (R$ mi) 165,96 160,94 136,54 47,45
EBITDA operaciona (R$ mi) 4,21 11,47 (12,97) 4,37
Margem EBITDA 2,5% 7,1% (8,8%) 9,2%
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2.2. RAZOESDA CRISE

A crise econdmico-financeira da Darwin decorre de uma combinacdo de eventos contratuais e
operacionals gque incidiram simultaneamente sobre os principais polos de atuacdo da companhia. Os
documentos apresentados apontam glosas unilaterais, restri¢cdes orcamentérias, atrasos de pagamento,
reducdo abrupta de volumes de servico, mobilizacBes sem a correspondente geracdo de receita, aumento
de custos trabalhistas e necessidade de antecipacéo de capital em contratos de performance. O efeito
acumulado desses eventos comprimiu margens, consumiu capital de giro e reduziu a previsibilidade de
caixa, sem eliminar a capacidade técnica, o know-how ou a presenca comercial da empresa.

221. RiodeJandro

No Rio de Janeiro, a ateracdo da base sindical aplicavel a empregados alocados em obras de
infraestrutura de saneamento, ocorrida a partir de agosto de 2024, elevou em mais de 30% 0s custos de
folha e beneficios de aproximadamente 250 trabal hadores entdo vincul ados a contratos em curso. Como
0S instrumentos ja estavam em execucdo, o aumento ndo foi integralmente repassado aos contratantes,

reduzindo margens e pressionando o caixa.

Em junho de 2025, a Darwin venceu contrato junto a Rio+ no Municipio de Rio das Ostras, com valor
aproximado de R$ 12 milhdes, e realizou a mobilizacdo de méquinas, estrutura e pessoal dentro do prazo
contratual. A ausénciatempestivade licenca municipal impediu o inicio produtivo dos servigos. Embora
0s custos de mobilizag&o tenham sido posteriormente reembol sados, o desencaixe ocorreu em momento

de fragilidade financeira e reduziu a disponibilidade de capital de giro para outras frentes.
2.2.2. Egpirito Santo/ CESAN

No Espirito Santo, um dos eventos de maior impacto foi a glosa de R$ 8.198.872,20 aplicada em 28 de
maio de 2025 em contrato de manutencdo de redes de &gua e melhorias operacionais. Segundo os
documentos da Darwin, a glosa decorreu da aplicacdo retroativa de indice de desconto cuja metodologia
havia sido objeto de discussdo durante a execugado, inclusive em periodo de pandemia, quando a propria

contratante havia suspendido sua aplicaco em razdo das circunstancias excepcionais.

A partir de outubro de 2024, a CESAN também implementou restricdes or¢camentérias que atingiram
contratos de obras de grande porte. No Contrato 009/2024, Sistema de Agua de Iriri, com valor de R$
23,35 milhdes, foi informado saldo contratual de R$ 17,44 milhdes; no Contrato 047/2024, Sistema de
Esgoto de Alto do Rio Novo, com valor de R$ 27,41 milhdes, o saldo informado erade R$ 21,70 milhdes.
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Em ambos os casos, aDarwin jahaviaadquirido materiais e mobilizado estrutura para execucéo em ritmo

superior a0 que passou a ser autorizado apods as restricoes.

Além das glosas e limitagbes orcamentarias, os documentos registram atrasos de pagamentos que
chegaram a aproximadamente 64 dias, falta de hidrometros que deveriam ser fornecidos pela contratante
e alteracdo unilateral de escopo em contrato de regularizacdo de clientes. Em atividade intensivaem mao
de obra, materiais e equipamentos, esses eventos aumentaram a necessidade de financiamento do ciclo

operacional.
2.2.3. SdoPaulo/ SABESP

Em S8o Paulo, a privatizacdo da SABESP e a mudanca de gestdo a partir de 2024 ateraram fluxos de
fiscalizac8o, interlocucéo e execucao contratual. No contrato de manutencéo e crescimento vegetativo de
Ubatuba e Caraguatatuba, auditoria comunicada em outubro de 2024 questionou aproximadamente R$ 8
milhdes em medi¢des. A Darwin apresentou documentagdo e justificativas superiores a R$ 10 milhdes,
mas o volume de novos servicos foi reduzido. O contrato, que empregava mais de 70 pessoas e faturava
aproximadamente R$ 1,2 milh&o por més, passou a faturar menos de R$ 200 mil em sua fase final e foi

encerrado amigavelmente em julho de 2025.

Nos contratos das ETES Itamambuca e Perequé, com valores de R$ 7,11 milhdes e R$ 7,30 milhdes,
respectivamente, a companhia mobilizou as frentes, realizou limpeza e cercamento das areas, mas a
execucdo principa ficou condicionada a licengcas ambientais que ndo estavam disponiveis durante os
prazos contratuais. Os documentos registram auséncia de medicdo dos servicos realizados e risco de
sancOes apesar da dependéncia de licencas de responsabilidade da contratante.

Em contrato consorciado na Regido Metropolitana Sul, do qual a Darwin participava com 33%, foi
aplicada glosade R$ 6.914.681,55 nas Ultimas medicdes, vinculada a multas de reposi¢do de pavimento.
Paralelamente, contratos de performance exigiam investimento antecipado pelaDarwin em agdes sociais,
cadastramento, implantacdo de redes e ligagdes, com remuneracdo posterior. A combinac&o entre glosas,

retracéo de faturamento e investimentos antecipados agravou a pressao sobre o capital de giro.
2.24. Efetofinanceiro combinado

Os eventos ocorridos nos trés Estados ndo se sucederam de formaisolada: sobrepuseram-se no periodo
de 2024 e 2025, justamente quando a empresa precisava suportar custos fixos, mobilizagoes, aquisi¢coes
de materiais e compromissos trabalhistas. O resultado foi um descompasso entre a geragdo operacional

de caixa e as obrigagOes correntes. A decisdo que deferiu o processamento da recuperacéo judicial
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registrou, em andlise propria dessafase, que acrise se apresentava como situacéo de liquidez passivel de
reorganizagao mediante negociacdo coletiva do passivo, e ndo, naquele momento, como inviabilidade

intrinseca da atividade empresarial.
2.3. OBJETIVOSDO PLANO

O presente Plano organiza os meios juridicos, operacionais e financeiros destinados a permitir que a
Darwin atravesse o periodo de transicdo de 2026, reestruture 0 passivo concursal, preserve os contratos
rentaveis, recupere capacidade de geracdo de caixa e mantenha sua atuagéo no setor de saneamento e
infraestrutura. A estratégia combinareadequacdo do negdécio, disciplinade caixapor contrato, tratamento
ordenado dos créditos, preservacdo dos ativos essenciais, continuidade comercial e aproveitamento de
oportunidades expostas mai s detal hadamente no Laudo de Viabilidade. Nesse contexto, a Darwin projeta
aconquista de novos contratos e arecomposi ¢ao progressivado faturamento para patamares compativeis
com 0s niveis pré-crise, com margens mais elevadas em decorréncia da reestruturagdo do negécio

realizada no periodo.

Em conjunto com este Plano, a Recuperanda apresenta Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira

(Anexo 1) e Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos (Anexo 111), naformada LFRE.
3. PREMISSASFUNDAMENTAIS
3.1 ALICERCESECONOMICO-FINANCEIROS

A preservacdo dafonte produtora constitui a premissacentral do soerguimento. A Darwin mantém know-
how técnico acumulado, estrutura operacional remanescente, contratos em execucao e relacionamento
com contratantes relevantes do setor de saneamento. A reestruturacdo busca transformar esses ativos
econémicos e intangivels em geracdo de caixa suficiente para a continuidade das operacfes e o

cumprimento das obrigacdes novadas.

O cronograma do Plano concentra, nos primeiros 12 (doze) meses, 0s pagamentos iniciais dos Créditos
Trabalhistas e 0 pagamento dos credores de menor valor. Mesmo apés esses desembolsos iniciais, que
somam R$ 2,55 milhGes em 2027, o Laudo de Viabilidade projeta caixa fina positivo em todos os
exercicios compreendidos entre 2026 e 2037, simultaneamente a amortizagdo progressiva do passivo

concursal, que se extingue ao fim do horizonte projetado.

Parafins de projecéo de longo prazo, areceita dos exercicios de 2027 a 2037 reproduz a projecéo oficial
de faturamento elaborada pela Diretoria da Recuperanda, contrato a contrato. Essa projecédo compde-se

de trés camadas. 0s contratos vigentes e seus aditivos, que se encerram ao longo de 2027 e respondem
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por R$ 19,84 milhdes naquel e exercicio; asrenovactes de contratos existentesjunto aSANEAR, CESAN
e CEDAE, que respondem por R$ 32,64 milhdes em 2027 e declinam até se extinguirem em 2031; e 0s
novos contratos ainda ndo celebrados, projetados por contratante junto & CESAN, CEDAE, Aguas do
Rio, Aguas de Niterdi, RIO+, SABESP e Prefeitura do Rio de Janeiro, que partem de R$ 20,00 milhées
em 2028 e passam a responder pela integralidade da receita projetada a partir de 2031. Essa terceira
camada ndo representa dependéncia de um Unico contrato especifico, mas a renovagdo continua da
carteira: conforme informado pela Recuperanda, seus contratos possuem, em geral, duracéo de 18 a 36
meses, e aestratégiacomercial pressupde a continuidade dessarevol véncia, com substitui¢co erenovacéo
de contratos ao longo do tempo, em linha com a trgetéria de mais de 35 anos da empresa. A receita
médiaanua projetada de 2031 a 2037, de R$ 100,08 milhdes, corresponde a 65% da média efetivamente
realizada no triénio de 2023 a 2025, de R$ 154,48 milhdes.

A sustentacdo dessa projecao ao longo de dez exercicios ndo decorre de um contrato de longa duracéo,
mas do modo como a Darwin sempre operou. Fundada em 24 de agosto de 1989, acompanhia atravessou
mais de trinta e cinco anos de atividade sem jamais depender de um Unico instrumento contratual: sua
receita sempre proveio de uma carteira de contratos de duracéo intermediéria, renovados, substituidos e
ampliados junto aos mesmos contratantes ao longo do tempo. A relacéo de contratantes com 0s quais a
Recuperanda mantém ou manteve vinculo — CEDAE, CESAN, SABESP, Aguas do Rio, Igua
Saneamento, Grupo Aguas do Brasil, RIO+ Saneamento, SANEAR, CILJS, SAEE Angra, Prefeituras do
Rio de Janeiro e de Niter6i, RIOURBE e EMOP — né&o € a soma de conquistas comerciais isoladas, mas
o registro de relacionamentos continuados, em que a companhia permaneceu prestando servico ano apés

ano por meio de instrumentos sUCessivVos.

A extensdo desses vincul os é documentada. Na Regido Metropolitana L este do Rio de Janeiro, a Darwin
executou contratos de manutencéo de agua e esgoto por aproximadamente doze anos, abrangendo Séo
Gongalo, Itaborai, Maricé, Rio Bonito, Magé, Tangua e Cachoeiras de Macacu, com atendimento indireto
acercade 1,65 milh&o de pessoas; encerrado o ciclo da concessdo publica, a companhia permaneceu na
mesma regido junto as concessionérias privadas que a sucederam. No Espirito Santo, a atuagdo junto a
CESAN remonta a 2010 e permanece ativa nesta data, dezesseis anos depois, tendo atravessado
sucessivos contratos de cobranca, crescimento vegetativo, ligagdes e manutencdo de redes em diferentes
municipios. Em S&o Paulo, junto a SABESP, a companhia executou oito contratos de performance nas
regies Centro, Leste e Sul, com aproximadamente R$ 30 milhdes investidos e atendimento estimado a
200 mil pessoas em mais de 60 areas de vulnerabilidade social. Nenhum desses relacionamentos foi
sustentado por um contrato Unico de longo prazo: todos resultaram da sucessdo de instrumentos de
duracdo tipica de 18 a 36 meses, conforme informado pela Recuperanda.

10
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Essa mecéanica de revolvéncia é verificavel em niumeros. O relatério gerencial de faturamento por obra
registra 94 contratos no periodo de 2023 a 2026, dos quais 83 ja se encontram encerrados, com
faturamento bruto acumulado de R$ 466,90 milhdes, e 11 permanecem ativos. Em outras palavras, em
apenas quatro exercicios a carteira girou quase integramente — e, ainda assim, a companhia manteve
entre 42 e 48 contratos simultaneos em cada um dos exercicios de 2023, 2024 e 2025, com receita bruta

entre R$ 132,73 milhdes e R$ 207,22 milhdes. A carteira ndo € um estogque que se esgota: € um fluxo

gue serenova.
Exercicio 2023 2024 2025 2026 (jan—jul)
Contratos com faturamento no exercicio 43 48 42 18
Contratos iniciados no exercicio — 24 11 2
Contratos encerrados no exercicio — 19 17 26

A leitura do quadro evidencia o padrédo. Em 2024, 24 novos contratos entraram em faturamento e 19 se
encerraram, e a carteira passou de 43 para 48 contratos simultaneos. Em 2025, ano em que 0s eventos
descritos no item 2.2 ja se manifestavam, 11 novos contratos ainda entraram, contra 17 encerramentos.
A duragdo observada confirma o padrdo informado pela Recuperanda: dos 94 contratos do periodo, 25
faturaram em um Unico exercicio, 34 em dois e 19 em trés ou mais, distribuicdo compativel com
instrumentos de 18 a 36 meses. A ruptura de 2026, em que apenas 2 contratos entraram contra 26
encerramentos, ndo € a extincdo do padréo, mas a expressao direta da crise de liquidez e da perda de
capacidade de habilitagdo que motivaram o pedido de recuperacdo judicial — exatamente 0 que este
Plano se destina areverter.

E essa mecanica, e ndo a contratagdo de um instrumento excepcional, que sustenta a projecdo de receita
dos exercicios de 2027 a 2037. A projecao ndo pressupde que a Darwin conquiste contratos de natureza,
porte ou contratante gue nunca executou, nem que 0S contratos hoje vigentes se estendam
indefinidamente. Pressup8e que a companhia volte a fazer, nos proximos anos, aquilo que fez de modo
continuado nos trinta e cinco anteriores: substituir e renovar contratos junto aos mesmos contratantes,
em trés Estados, sob regimes publicos e privados. E pressupde que o faga em volume inferior ao

historicamente demonstrado no Ultimo triénio.

A Recuperanda registra, contudo, com a transparéncia que o artigo 53 da LFRE imp0e, que essa
continuidade é premissa e ndo certeza. A partir do exercicio de 2031, aintegralidade dareceita projetada
provém de contratos ainda ndo celebrados; em 2030 essa parcela € de 71% e em 2028 e 2029, de 31% e

34%, respectivamente. Trata-se do principal risco do Plano, e sua mitigagcdo € estrutural: ndo se trata de

11
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dependéncia de um contrato Unico, cuja perdaseriaevento binario, mas de portfdélio distribuido entre sete
contratantes distintos, em trés Estados, com todos os quais a companhia ja mantém relacionamento
estabelecido. A frustragdo da premissa exigiria a deterioragdo simulténea de maltiplos relacionamentos
comerciais independentes, alguns com mais de uma década de continuidade ininterrupta.

Demonstracao Consolidada e Fluxo de Pagamento da Divida (R$ milhdes)2026 a 2037

I ndicador 2026 | 2027 | 2028 | 2029 & 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037
Receita bruta 4745 | 5248 | 6549 | 72,76 | 77,92 | 87,20 | 94,62 | 97,28 | 100,21 | 103,43 | 106,97 | 110,87
EBITDA 4,37 5,06 6,41 7,07 6,42 8,33 9,18 10,25 | 10,51 | 10,79 | 11,10 & 11,46
Lucro liquido 261 | 21,72 | 3,60 4,00 9,70 4,80 5,20 5,35 5,51 5,69 5,88 6,10
Fluxo de caixa operacional livre 0,89 2,70 2,93 3,79 4,20 4,34 4,86 534 543 5,53 5,64 5,79
Servigo dadivida concursal — 2,55 1,81 1,61 1,66 1,71 1,76 1,82 1,87 1,93 1,46 —
Parcelamento tributério — 2,28 2,28 2,28 2,28 2,28 2,28 2,28 2,28 2,28 2,28 —
Fluxo de caixa livre 089 | (2,13) | (1,16) | (0,20) | 5,67 0,35 0,81 1,24 1,28 1,32 1,90 5,79
Caixafinal 4,69 2,56 1,40 1,30 6,97 7,32 8,14 9,38 | 10,65 | 11,97 | 1387 | 19,66
Saldo devedor concursal — 12,14 | 12,10 | 10,86 | 9,52 8,10 6,59 4,97 3,25 1,42 — —

A leitura conjunta da demonstracgo consolidada e do cronograma de divida evidencia que, nas premissas
do cenario-base, ageracao operacional se recompde apos o periodo de transi ¢&o e suporta os desembol sos
previstos no Plano sem que o caixa final se torne negativo nos exercicios modelados. O saldo devedor
concursal é reduzido progressivamente apds o inicio das amortizagbes de cada classe, preservando
recursos para a continuidade das operagoes.

3.2. ESSENCIALIDADE DE RECURSOSE BENSPARA A EFICACIA DO PLANO

Os bens que compdem o ativo da Recuperanda serdo diretamente empregados no exercicio de sua
atividade produtiva, sendo fundamentai s paraageracéo de receita, cumprimento das obrigagdes correntes
e deste Plano, ndo podendo ser objeto de excussdo judicial e/ou extrgjudicial, arresto, sequestro, penhora,
retencdo e/ou qualquer forma de indisponibilidade, sob pena de comprometimento da operacdo e da

propria viabilidade da restruturacéo do endividamento.

Com base nessas premissas, 0os bens, materiais ou imateriais, tangiveis ou intangiveis, incluindo direitos
e ativos incorpéreos, presentes ou futuros, que compdem o ativo da Recuperanda (excetuados agqueles
gue se tornarem obsoletos ou que deixem de fazer parte do plano de negdcios da Darwin, inclusive os
gue poderdo integrar o patrimdnio de eventuais UPIs), sdo fundamentais para a continuidade da atividade

empresaria, devendo ser mantidos integralmente em sua posse. Quaisquer atos ou medidas que afetem

12
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este Plano €/ou que venham aintervir no patrimoénio da Recuperanda deverd, nostermos da L FRE, serem

submetidos ao Juizo da Recuperacéo.

Em raz&o da necessidade de capital de giro e de recursos para 0 pagamento dos custos operacionais e
despesas administrativas, a Recuperanda podera efetuar o imediato levantamento de (i) valores
depositados judicialmente perante outros juizos e que ndo tenham sido levantados pelos respectivos
Credores Concursais; e (ii) atos de constricéo provenientes de juizos distintos ao Juizo da Recuperacéo,

desde que estejam relacionados a Créditos Concursais.
3.3. POSTURA COLABORATIVA DOSCREDORES

O cumprimento do presente Plano estd embasado na postura colaborativa que deve haver entre a
Recuperanda e os Credores Concursais e Extraconcursais, de modo que, através do compartilhamento de
esforgcos e com a seguranca juridica proporcionada pelo instituto, seja a cancado o efetivo soerguimento
da Recuperanda. Seguindo esta légica, objetiva-se por meio deste Plano promover a adequada
equalizacdo do passivo existente, com base em mecanismos que privilegiem a preservacao da atividade
empresarial e a maximizacdo dos ativos da Recuperanda, em beneficio de toda a coletividade de
Credores.

Para a reestruturacdo da operacdo e o desenvolvimento do seu plano de negdcios, a Recuperanda podera
buscar solucBes de mercado junto a fornecedores de bens e/ou servigos, Credores e/ou parceiros
comerciais, sobretudo agueles que mantiveram relacdo com a Darwin no curso da Recuperacéo Judicial,
atuando como Credor Apoiador e/ou Credor Extraconcursal Aderente, com a protecdo conferida pela
LFRE.

Todos os Credores que tenham ou ndo créditos habilitados na Recuperacdo Judicial, mesmo que a sua
liquidez e classificagdo definitiva ainda dependa de verificacdo e confirmagdo pela Administracéo
Judicial e/ou pelo Juizo da Recuperacdo, poderdo assumir posicao de apoio e suporte a Darwin, conforme
disposi¢des previstas neste Plano.

Nestes casos, podera ser concedido tratamento privilegiado com a precedéncia de recebimento a estes
Credores Apoiadores, desde que com a prévia concordancia da Recuperanda, inclusive em hipétese de
superveniente decretacéo de faléncia, conforme previsto nos artigos 67, caput, e paragrafo unico, 84 e
149 daLFRE.

3.4. COOPERACAO JURISDICIONAL
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A implementacdo do Plano requer coordenacdo entre o Juizo da Recuperacdo e os demais 6rgaos
jurisdicionais perante os quais tramitem medidas capazes de afetar bens essenciais, receitas contratuais
ou a continuidade da atividade. A cooperacdo jurisdicional serd buscada nos limites do Cadigo de
Processo Civil e da LFRE, de forma a preservar a competéncia do Juizo da Recuperagdo para os atos
que, por sua natureza, interfiram diretamente na reestruturacdo e nos bens essenciais a atividade

empresarial.
3.5. DOSCREDITOSSUJEITOSAO PLANO DE RECUPERAQAO JUDICIAL

Estdo sujeitos ao Plano os créditos cujo fato gerador sgja anterior a Data do Pedido, nos termos do artigo
49 da L FRE, independentemente de sua inclusdo inicia narelacdo de credores. Parafins deste Plano, a
Data do Pedido é 11 de junho de 2026, correspondente ao agjuizamento da tutela cautelar antecedente,
posteriormente convertida em pedido de recuperacgéo judicial.

A base de credores totaliza 918 credores e passivo concursal de aproximadamente R$ 34,71 milhdes. A
distribuicdo entre classes € apresentada abaixo, sem prejuizo das alteracOes que possam decorrer de

habilitacBes, divergéncias, impugnacdes, acordos ou decisdes judiciais posteriores.

Classe Descricéo Credores | Valor habilitado (R$ mi) | % do passivo
| Trabalhista 378 3,69 10,6%
I Garantia Real 2 0,92 2,7%
11 Quirografério 164 18,36 52,9%
A\ ME / EPP 374 11,75 33,8%
TOTAL 918 34,71 100,0%
4, O PROJETO DE REESTRUTURACAO DA DARWIN

4.1. ESCOPO GERAL E MEIOSDE RECUPERACAO

Em atendimento ao disposto nos artigos 50 e 53 da L FRE, a Recuperanda esclarece que podera se valer
dos meios licitos de recuperacéo judicial, incluindo, mas sem se limitar, (i) a concessdo de prazos e
condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas; (ii) realizacéo de operagOes
societarias como cisdo, incorporagdo ou fusdo, constituicdo de subsidiariaintegral, ou cessdo de cotas ou
acoes, (iii) ateracdo do controle societario; (iv) aumento de capital social; (v) dacéo em pagamento ou
novacao de dividas; (vi) alienacdo de bens; (vii) equalizacdo de encargos financeiros; (viii) conversao de
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divida em capital socid; e (ix) venda integral de sociedade, adotando, enfim, todas as aternativas de

reestruturacdo previstas em lel visando o seu soerguimento.

No &mbito operacional, a Darwin japromoveu arevisdo de suaestrutura, com foco em eficiéncia, reducédo
de custos e aumento da previsibilidade na execugdo de projetos. Nesse contexto, adotou ferramentas e
metodologias modernas de gestdo e plangamento voltadas ao controle integrado das atividades,
acompanhamento financeiro das obras e melhoria da produtividade, permitindo maior disciplina na

execucdo dos projetos e maior transparéncia na gestéo.

No campo financeiro, a Recuperanda conduzira areestruturacdo de Seu passivo por meio darenegociagcao
com os seus credores, com 0 objetivo de adequar o perfil de suas obrigaces a sua atual capacidade de
geracdo de caixa. Esse processo visa restabelecer o equilibrio econémico-financeiro da empresa,
mediante 0 alongamento de prazos, readequacdo de encargos e implementacdo de mecanismos que
assegurem a compatibilidade entre fluxo operacional e compromissos financeiros.

Adicionamente, a Darwin adotara diretrizes voltadas a melhoria da qualidade de sua carteira de
contratos, priorizando projetos com maior rentabilidade e menor exposicéo a riscos financeiros, bem
como estruturas contratuais que reduzam a necessidade de capital de giro, podendo, inclusive, serem
celebradas parcerias estratégicas, de modo a viabilizar a participagdo em projetos de maior porte com

compartilhamento de riscos.

A estratégia comercial da empresa serd focada na prospeccdo seletiva de oportunidades, com foco em
projetos de maior valor agregado, bem como na ampliacdo de servigos de pré-construcdo, permitindo
maior previsibilidade na estruturacdo dos empreendimentos e aumento de sua competitividade em

processos de contratagdo.

Com a implementacdo dessas medidas, a Darwin busca restabelecer gradualmente o seu equilibrio
econdmico-financeiro, fortalecer a sua capacidade de geracdo de resultados e maximizar o valor de seus
ativos, em beneficio da coletividade de credores. A seguir, a Darwin discriminade forma pormenorizada

como serdo empregadas as principais medidas de recuperacéo judicial.

O eixo econémico do Plano combina a continuidade das receitas da carteira ativa, a entrada gradual de
novos contratos e areducéo da pressao imediata do passivo concursal. A receita bruta projetada passa de
R$ 47,45 milhGes em 2026 para R$ 52,48 milhdes em 2027, recompde-se gradualmente até R$ 87,20
milhdes em 2031 e alcanca R$ 110,87 milhdes em 2037. O EBITDA projetado sobe de R$ 4,37 milhdes
em 2026 para R$ 5,06 milhGes em 2027 e evolui até R$ 11,46 milhSes em 2037, permanecendo positivo

ao longo de todo o horizonte do estudo.
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O Plano deve ser lido em conjunto com o Laudo de Viabilidade, que contém as premissas de receita,
custos, capital de giro, investimentos, recebimento de créditos e servico da divida. As projectes
evidenciam uma trgjetoria de transicdo em 2026 e estabilizac&o operaciona nos exercicios seguintes,

desde que confirmadas as premissas contratuai s que sustentam a carteira projetada.

Ano Receitabruta (R$ mi) | EBITDA (R$mi) FCOL (R$ mi) Caixa final (R$ mi)
2026 47,45 4,37 0,89 4,69
2027 52,48 5,06 2,70 2,56
2028 65,49 6,41 2,93 1,40
2029 72,76 7,07 3,79 1,30
2030 77,92 6,42 4,20 6,97
2031 87,20 8,33 4,34 7,32
2032 94,62 9,18 4,86 814
2033 97,28 10,25 5,34 9,38
2034 100,21 10,51 543 10,65
2035 103,43 10,79 5,53 11,97
2036 106,97 11,10 5,64 13,87
2037 110,87 11,46 5,79 19,66

4.2. READEQUACAO DO NEGOCIO

A Recuperanda vem adotando um conjunto de medidas voltadas a readequacdo de sua estrutura
operacional, financeira e estratégica. Nesse contexto, passou a direcionar 0s seus esforcos a
reorganizacao de suas atividades, aimplementacao deiniciativas destinadas a equalizacéo de seu passivo,

ao aprimoramento da gestdo de recursos e a retomada gradual de sua capacidade operacional .

Foram reduzidas despesas, otimizados procedimentos internos, iniciadas negociagdes com fornecedores
e parceiros estratégicos, bem como implementadas praticas que asseguram os resultados planejados para
areestruturacéo global do negdcio. Tais medidastém como objetivo restabel ecer o equilibrio econémico-
financeiro da empresa, preservar a fonte produtora, garantir a eficiéncia da operacdo e captar novos

contratos.
43. REESTRUTURACAO DASDIVIDAS

Paraque a Recuperanda consiga al cancar areestruturacdo das dividas e obrigagdes, vencidas e vincendas,
podera se valer da conversdo de créditos, constituicdo de sociedade de propésito especifico e/ou unidades
produtivasisoladas, alienacéo total ou parcial de ativos, aquisi¢do de novaslinhas de crédito, estruturacéo
de novas parcerias comerciais, concessdo de prazos e condicdes especiais de pagamento, substituindo,
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através das medidas previstas neste Plano, todos os contratos, instrumentos, encargos, indices
financeiros, multas, sancdes, penalidades, bem como todas e quaisquer obrigacdes e garantias que sgjam
incompativeis com as disposi¢des deste PRJ, que deram origem ou que regem os creditos sujeitos e ndo
sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo 59 da L FRE.

4.4, REORGANIZACAO SOCIETARIA

No intuito de viabilizar o cumprimento integral deste Plano, a Recuperanda fica autorizada a promover
operacOes de reorganizagdo societaria, inclusive com terceiros; criar ou participar de sociedade de
proposito especifico ou consorcios; constituir condominio de credores, fundo de investimento em
participaces e/ou subsidiarias integrais; promover a mudanca do seu objeto social ou qualquer outra
alteracdo societéria, respeitadas as regras previstas em legislagdo especifica, bem como associar-se a
investidores que venham possibilitar ou incrementar as suas atividades, através de medidas que resultem
na cessao onerosa parcial ou total do controle societério, podendo ainda aumentar o seu capita social,
desde gue acompanhadas de medidas de revitalizacdo e que ndo impliquem na inviabilidade do Plano,

ou ainda caso de mostre mandatério ap processo.
4.5. ALI ENA(;AO DEATIVOS

Apo6s a Homologacdo Judicia do Plano, a Darwin estara autorizada a alienar, locar, vender, dar em
pagamento, remover, arrendar, onerar ou oferecer em garantia, inclusive garantia judicial, total ou
parcialmente, os ativos relacionados no Anexo |11, incluindo aintegralidade de unidades de negdcio que
integram o seu patrimonio e estejam refletidos em suas demonstragdes financeiras, de acordo com o seu
critério de conveniéncia e oportunidade, sgja na forma de venda direta, de processo competitivo ou
unidades produtivas isoladas, nos termos dos artigos 60, caput e parégrafo unico, 60-A, 66, 66-A, 140,
141, 142 e 145, todos da LFRE, e do artigo 133 do Cdédigo Tributario Nacional, observando-se o artigo
50, 81° da L FRE e as disposi¢des deste Plano.

4.6. CONSTITUICAO DE UNIDADESPRODUTIVASISOLADAS-UPIs

A fim dereforcar as fontes de recursos para o pagamento das obrigacdes financeiras estabel ecidas neste
Plano, aRecuperandapodera, aseu exclusivo critério, aienar bens, direitos e/ou parte das suas operactes
por meio da criacéo de unidades produtivas i soladas, em conformidade com o disposto naL FRE, visando
negociar tais ativos junto a investidores e interessados em geral sempre, tendo como premissa a
Readequac&o do Negocio e a Restruturacdo das Dividas.
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Os ativos incluidos nas UPIs que eventualmente vierem a ser alienados serdo adquiridos livres de
sucessao de passivos, 6nus, dividas, constri¢cdes, contingéncias, garantias e obrigagdes da Recuperanda,
incluindo, mas ndo se limitando, aguelas de natureza tributéria, regulatéria, administrativa, civel,
ambiental, trabalhista, comercial e previdenci&ia e responsabilidades decorrentes de corrupgdo
(inclusive da Lel n° 12.846/2013), na forma dos artigos 60, 60-A, 141, |1, 142 da LFRE e artigo 133, §
1°do CTN.

Na hipétese de se relevar necesséria a constituicdo de UPI, o processo competitivo serd conduzido em
certame judicial namodalidade de propostas fechadas, leildo ou pregéo, conforme os termos e condigdes
que constardo do respectivo edital, na forma dos artigos 141 e 142 da LFRE, respeitados os

procedimentos previstos neste Plano.

De igua modo, a(s) UPI(s) podera(8o) ser(em) alienada(s) através de procedimento conduzido pela
propria Recuperanda. Tendo em vista se tratar de um negocio juridico que envolve valores e
complexidade diferenciados, pode se justificar a necessidade de alienacdo por modalidade excepcional,

condicionada a autorizacdo judicial, conforme disciplinam os artigos 142, V, e 144, ambos da L FRE.

A Recuperanda seré permitido, ainda, analisar eventuais propostas apresentadas por interessados de
forma extrgjudicial — Investidor Stalking Horse — e submeter o requerimento de alienagdo de UPI ao
Juizo da Recuperacdo contendo a proposta apresentada, que sera irrevogavel, irretratavel e vinculara o
valor minimo do certame. Os termos e condi¢bes constardo do respectivo edital, na forma dos artigos
141 e 142 daLFRE.

4.7. CAPTACAO DE NOVOSRECURSOS

Conforme critério de conveniéncia e oportunidade, a Recuperanda podera prospectar e adotar medidas
visando a obtencéo de novos recursos junto a Credores, investidores, instituicfes financeiras ou outros
interessados, observados os termos deste Plano e os artigos 67, 69-A a 69-F e 84 da LFRE, quando
aplicavel, e que serdo destinados, prioritariamente, a continuidade das atividades empresérias e a
recomposicdo do caixa da Recuperanda, em especial para o pagamento de despesas e obrigacOes
correntes. Tais recursos teréo natureza extraconcursal, para fins do disposto na LFRE, savo se
expressamente acordado de modo diverso, podendo contar com a constituicdo de novas garantias,
conforme artigos 69-A a 69-F da L FRE.

A classificagcdo de quaisquer operacBes como crédito investido dependera da expressa concordancia da

Darwin, assegurando-se sempre a transparéncia nas negociagdes, com a prote¢do da L FRE e conforme
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previsto neste PRJ, respeitadas as condigbes comerciais favoraveis a Recuperanda e a justificada

necessidade.
4.8. RESOL UCAO DE CONFLITOSE MEDIACAO

A Recuperanda poderarecorrer ao mecanismo da mediacdo para a solucéo de controveérsias rel acionadas

ainterpretacdo, implementacdo ou execucdo das disposi¢des previstas neste Plano.

A mediacao terdcomo objetivo promover o didlogo entre as partes e aconstrucdo de solucdes consensuais
gue considerem os interesses envolvidos e a atual situagdo econdmico-financeira da Recuperanda,
podendo ser conduzida por camara de mediagdo especializada ou pelo CEJUSC empresarial competente,
nos termos da Lei n° 13.140/2015.

Compromete-se a Recuperanda e os Credores aenvidar os melhores esforcos paraaresolucdo consensual
por meio da mediacéo antes da adocéo de medidas administrativas e judiciais, devendo participar do
procedimento de boa-fé e apresentar propostas compativeis com as condicoes estabel ecidas neste Plano,
ndo podendo, sob pena de litigancia de ma-fé, abster-se de tentar o atingimento de uma composi¢éo

amigavel.

Eventual instaurac@o do procedimento de mediacdo ndo af astard a competéncia do Juizo da Recuperacéo
Judicial paradirimir controvérsias relacionadas a este Plano, nos termos da L FRE.

4.9. ADMINISTRACAO DO PASSIVO FISCAL

No ambito de seu plano de negdcios, a Recuperanda promovera a equalizacdo de seu passivo fisca
mediante adesdo aos programas de regularizacéo e de negociacdo disponibilizados pelas autoridades
competentes, na forma da legislagdo aplicavel. Essas transactes e/ou parcelamentos reger-se-ao pelos
seus termos e regulamentacdo vigentes, especialmente no que diz respeito as condi¢oes e requisitos para

a sua celebracdo, hipdéteses e efeitos de rescisdo.

Os débitos fiscais seréo reestruturados e quitados nas condigdes repactuadas, através da utilizacgo de
recursos provenientes do caixa operaciona da Recuperanda, sendo necessaria, paratanto, a preservacéo
de parcela dos valores gerados para essa finalidade, conforme demonstrado no Laudo de Viabilidade

Econdmica anexo a este Plano.
5. PROPOSTA DE REESTRUTURAQAO DOSCREDITOS

5.1. PAGAMENTO DOSCREDORESTRABALHISTAS(CLASSE 1)
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Os Credores Trabal histas receberdo por seus respectivos Créditos de acordo com os termos e condi ¢coes

previstos nesta Clausula.
5.1.1. Créditosdenatureza estritamente salarial (artigo 54, § 1° da LFRE)

Na hipotese de reconhecimento de créditos desta natureza, o pagamento serafeito naformado artigo 54,
§ 1°da LFRE, ou sga, os creditos vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido, até o limite
de 5 (cinco) salarios-minimos nacional por trabalhador, serdo pagos em até 30 (trinta) Dias Corridos apos
a Homologagdo Judicia do Plano, sem aincidéncia de multas, juros, correcdo monetéria ou qualquer
outro encargo. Eventual saldo remanescente apOs 0 pagamento previsto nesta Clausula recebera o

tratamento previsto na Clausula5.1.2.

5.1.2. DemaisCréditosderivados da L egislacdo Trabalhista, ou a ele equiparados, ou ainda
decorrentes de acidente de trabalho (artigo 54, caput, da L FRE)

Os Créditos Trabal histas, serdo pagos naforma prevista nesta Clausul a, observados os prazos e condi¢des
estabelecidos no artigo 54 da LFRE. Os valores sujeitos a pagamento nos termos desta Clausula serdo
atualizados, a partir da Homologac&o Judicial do Plano, por meio de correcdo monetéaria com base na
Taxa Referencial - TR acrescida de juros de 1% a.a. (um por cento ao ano), observando-se as seguintes
condicoes:

5.1.2.1. Pagamento em Parcela Unica. Recebimento, em parcela tnica, do valor apurado nos termos
desta Clausula, a ser pago em até 180 (cento e oitenta) Dias Corridos contados da Homologacéo Judicial
do Plano, observadas as seguintes condicdes: (i) aparcelado Crédito Trabal histade até R$ 8.000,00 (oito
mil reais) sera considerada integralmente, sem incidéncia de qualquer deségio; e (ii) sobre a parcela do
Crédito Trabal hista que exceder R$ 8.000,00 (oito mil reais) ser& aplicado desagio de 80% (oitenta por
cento), sendo considerado para fins de pagamento o equivalente a 20% (vinte por cento) do respectivo
valor excedente. O efetivo pagamento do valor devido nos termos desta Clausula importaré na plena,
gerdl, irrevogavel eirretratédvel quitacdo datotalidade do respectivo Crédito Trabal hista.

5.1.3. Créditosdecorrentesdehonoréarios

Os valores decorrentes de honorarios advocaticios sucumbenciais seréo pagos no limite de até 10% (dez
por cento) sobre o crédito efetivamente recebido pelo autor da respectiva acéo, e desde que o respectivo
Credito estegja devidamente habilitado nos autos da recuperacéo judicial, com sentenca transitada em

julgado em nome do legitimo detentor do crédito, observando-se as disposi¢des da Clausula 5.1.2. O
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mesmo se aplica aos honorérios contratuais, sindicais e/ou periciais decorrentes de reclamactes
trabal histas.

5.1.4. Termo Inicial de Pagamento

O pagamento dos Credores Trabahistas serd redlizado de acordo com as condi¢fes previstas nas

Clausulas 5.1.1 e 5.1.2, observados os respectivos prazos nel as estabel ecidos.

(a) Havendo a inclusdo de algum novo Credor nesta classe, cujo crédito sgja habilitado ou tenha se
tornado liquido ao longo da Recuperacéo Judicial ou mesmo apds 0 seu encerramento, este seré pago de
acordo com as condi¢des previstas nas Clausulas 5.1.1 e 5.1.2, conforme o caso, contando-se 0s
respectivos prazos a partir do transito em julgado da decisdo judicial que, proferida em sede de
habilitacdo/impugnacao de crédito, autorizar a suainclusdo na Lista e/ou no Quadro Geral de Credores,
ou, caso tenha ocorrido o encerramento da Recuperacdo Judicial, a partir da liquidagéo definitiva pelo
Juizo competente;

(b) Se, no curso da Recuperacao Judicial, ou ainda apds 0 seu encerramento, houver a formalizagdo de
acordos para tornar liquidos os Créditos Trabalhistas e, assim, submeté-los as condic¢des de pagamento
agqui dispostas, serdo aplicaveis as condicdes previstas nas Clausulas 5.1.1 e 5.1.2, conforme o caso,
contando-se 0s respectivos prazos a partir do transito em julgado da respectiva decisdo/sentenca

homol ogatéria do acordo; e

(c) Havendo a consgtituicdo/liquidacdo de créditos trabalhistas apds o encerramento da Recuperacéo
Judicial, cujo fato gerador segja anterior a Data do Pedido, o pagamento serd realizado na forma deste
Plano, devendo o Credor Trabalhista requerer, na forma do artigo 10, 86° da LFRE, a retificagdo do
Quadro Geral de Credores. Nestes casos, 0s prazos de caréncia, inicio dos pagamentos e incidéncia dos
encargos financeiros serdo contados a partir do transito em julgado da decisdo que autorizar a inclusdo

do respectivo crédito.
5.15. Multasprevistasna Consolidagéo dasLeis Trabalhistas— CLT

N&o sera considerada na composi¢do do Crédito Trabal hista as multas previstas nos artigos 467 e 477 da
CLT, com relagdo aos Credores Trabahistas que tenham sido desligados dentro dos 10 (dez) dias
anteriores a Data do Pedido, tendo em vista que 0 pagamento das verbas rescisorias incontroversas néo
foi efetuado no prazo legal, por for¢a do impedimento decorrente do instituto da recuperacdo judicial.

5.1.6. Dosvaloresrelativosao Fundo de Garantia por Tempo de Servico— FGTS
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Na hipotese de ser reconhecido como devido o pagamento do Fundo de Garantia por Tempo de Servico
— FGTS pelajustica competente, e sua consequente inclusdo no Crédito Trabalhistarelacionado naLista
de Credores, 0 seu pagamento estara sujeito aos termos deste Plano, podendo a Recuperanda, no entanto,

aderir ao programa de transagao tributaria junto ao 6rgdo competente.
5.1.7. Recursos Depositados e/ou Bloqueados

Previamente a0 pagamento dos Créditos Trabalhistas, devera ser observada a existéncia de depdsitos
recursai s e/ou bloqueios judiciais nos processos eventual mente em curso. Nesta hipotese, (i) caso o vaor
depositado ou blogueado tenha sido levantado pelo Credor Trabalhista, essa quantia serd atualizada
monetariamente, conforme indice fixado pelajusticacompetente, e sera utilizada paraabater o respectivo
Crédito Trabahista; e (ii) caso o valor permaneca depositado ou blogueado, 0 mesmo devera ser
transferido para 0 Juizo da Recuperacdo, a fim de que sgja levantado pela Recuperanda e revertido para

arecomposi¢ao do caixa e pagamento das obrigacdes correntes.
5.2. PAGAMENTO DOSCREDORESCOM GARANTIA REAL (CLASSE I1)

Os Credores com Garantia Real poderdo, a seu exclusivo critério, optar por uma das Opcgdes de
Pagamento delineadas nesta Clausula, no prazo de até 10 (dez) Dias Corridos a contar da Homol ogagéo
Judicial do Plano, mediante o envio a Recuperanda de comunicagdo expressa nesse sentido,
acompanhada das Informaces Necessarias para Pagamento, observando-se o disposto nas Clausulas
5.11 e 7.5. A auséncia de manifestacdo na forma e prazo aqui definidos, serd interpretada como ndo

exercicio da op¢do de pagamento, hipdtese em que o respectivo crédito serd pago naforma da Opcgao A.

5.2.1. Opcéo A. Recebimento, em parcelanica, do valor correspondente ao respectivo Crédito, limitado
ao montante de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), no 18° (décimo oitavo) més contado da Homologagdo
Judicial do Plano, hip6tese em gque o Credor renunciara, de formairrevogave e irretratével, a qualquer
valor excedente, conferindo a Recuperanda a mais ampla, plena, gera e rasa quitacdo quanto ao
respectivo Crédito com Garantia Redl.

5.2.2. Opcéo B. Nesta opcdo, os pagamentos serdo realizados de forma escalonada, em 8 (0ito) parcelas
anuais, iguais e consecutivas, a partir do 25° (vigésimo quinto) més contado da Homol ogacdo Judicia do

Plano, observadas as condicdes a seguir estipul adas.

(i) O vaor devido a cada Credor titular de crédito até R$ 15.000,00 (quinze mil reais) sera considerado
integralmente, sem aincidéncia de qualquer desagio, integrando a base de calculo do total a ser pago ao

respectivo Credor no &mbito desta Opc¢éo B e definida a seguir; e
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(i1) O saldo remanescente do crédito (“Saldo Remanescente Garantia Real’”), apurado ap6s a dedugao do
valor indicado no item (i), estara sujeito aaplicacdo de desagio progressivo por faixas, conformeformula

abaixo:
VL =[RS$ 15.000,00 + (SR1 x 50%) + (SR2 x 40%) + (SR3 x 10%)] /8

Onde: SR: = parcela do Saldo Remanescente até R$ 500.000,00 cujo calculo é: (R$ 500.000,00- R$
15.000,00 = R$ 485.000,00); SR> = parcela do Saldo Remanescente que exceder R$ 500.000,00 até RS
1.000.000,00; ¢ SRs = parcela do Saldo Remanescente que exceder R$ 1.000.000,00.

Para fins de clareza, a importancia de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) sera integralmente considerada
para todos os Credores com créditos superiores ao referido montante, integrando a base de calculo do
valor total devido, que sera apurado na forma do item (ii) para pagamento em 8 (oito) parcelas anuais,

iguais e sucessivas.

A correcdo monetaria seraca culadapela TaxaReferencial (TR), acrescidade juros de 1% (um porcento)

ao ano, a partir da Homol ogacdo Judicial do Plano.

5.3. PAGAMENTO DOSCREDORESQUIROGRAFARIOS (CLASSE 111)

Os Credores Quirograférios poderdo, a seu exclusivo critério, optar por uma das Opg¢des de Pagamento
delineadas nesta Clausula, no prazo de até 10 (dez) Dias Corridos a contar da Homologagdo Judicial do
Plano, mediante 0 envio a Recuperanda de comunicacdo expressa nesse sentido, acompanhada das
Informagdes Necessérias para Pagamento, observando-se o disposto nas Clausulas 5.11 e 7.5. A auséncia
de manifestacdo na forma e prazo aqui definidos, serd interpretada como ndo exercicio da opgdo de

pagamento, hipotese em gue o respectivo crédito sera pago naformada Opcéo B.

5.3.1. Opcdo A. Recebimento, em parcela Unica, do valor correspondente ao respectivo Crédito, limitado
ao montante de R$ 15.000,00 (quinze mil reais), no 18° (décimo oitavo) més contado da Homologagdo
Judicial do Plano, hipétese em que o Credor renunciard, de formairrevogéavel e irretratével, a qualquer
valor excedente, conferindo & Recuperanda a mais ampla, plena, geral e rasa quitagdo quanto ao

respectivo Crédito Quirografério.

5.3.2. Opcéo B. Nesta opcdo, os pagamentos serdo realizados de forma escalonada, em 8 (0ito) parcelas
anuais, iguais e consecutivas, apartir do 25° (vigésimo quinto) més contado da Homologac&o Judicial do

Plano, observadas as condi¢des a seguir estipul adas.
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(i) O valor devido a cada Credor titular de crédito até R$ 15.000,00 (quinze mil reais) seré considerado
integralmente, sem aincidéncia de qualquer desagio, integrando a base de calculo do total a ser pago ao

respectivo Credor no ambito desta Opcéo B e definida a seguir; e

(i1) O saldo remanescente do crédito (“Saldo Remanescente Quirografario”), apurado apds a dedugdo do
valor indicado no item (i), estara sujeito aaplicacdo de desagio progressivo por faixas, conformeformula

abaixo:
VL =[RS$ 15.000,00 + (SR1 x 50%) + (SR2 x 40%) + (SR3 x 10%)] /8

Onde: SR: = parcela do Saldo Remanescente até R$ 500.000,00 cujo calculo é: (R$ 500.000,00- R$
15.000,00 = R$ 485.000,00); SR> = parcela do Saldo Remanescente que exceder R$ 500.000,00 até RS
1.000.000,00; ¢ SRs = parcela do Saldo Remanescente que exceder R$ 1.000.000,00.

Para fins de clareza, a importancia de R$ 15.000,00 (quinze mil reais) sera integralmente considerada
para todos os Credores com créditos superiores ao referido montante, integrando a base de célculo do
valor total devido, que sera apurado na forma do item (ii) para pagamento em 8 (oito) parcelas anuais,

iguais e sucessivas.

A correcdo monetéria seré calculadapela TaxaReferencial (TR), acrescidade juros de 1% (um por cento)
ao ano, a partir da Homol ogagéo Judicial do Plano.

5.4. PAGAMENTO DOSCREDORESMICROEMPRESASE EMPRESASDE PEQUENO
PORTE -ME E EPP (CLASSE 1V)

Os Credores ME e EPP poderdo, a seu exclusivo critério, optar por uma das Opc¢des de Pagamento
delineadas nesta Clausula, no prazo de até 10 (dez) Dias Corridos a contar da Homologacdo Judicial do
Plano, mediante 0 envio a Recuperanda de comunicacdo expressa nesse sentido, acompanhada das
Informacfes Necessarias para Pagamento, observando-se o disposto nas Clausulas 5.11 e 7.5. A auséncia
de manifestacdo na forma e prazo aqui definidos, serd interpretada como ndo exercicio da opgdo de
pagamento, hipdtese em que o respectivo crédito sera pago naforma da Opcéo B.

5.4.1. Opcdo A. Recebimento, em parcelainica, do valor correspondente ao respectivo Crédito, limitado
ao montante de 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais), a ser pago no 15° (décimo quinto) més contado da
Homologacéo Judicia do Plano, hipétese em que o Credor renunciara, de forma irrevogavel e
irretratavel, a qualquer valor excedente, conferindo a Recuperanda a mais ampla, plena, gera e rasa
quitagdo quanto ao respectivo Crédito ME e EPP.
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5.4.2. Opcéao B. Nesta opcdo, os pagamentos serdo realizados de forma escalonada, em 8 (0ito) parcelas
anuais, iguais e consecutivas, vencendo-se a primeira no 18° (décimo oitavo) més a partir da

Homologac&o Judicial do Plano, observadas as condigdes a seguir estipuladas.

(i) Sobre a parcela do Crédito ME e EPP de até 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais) sera aplicado
desagio de 30% (trinta por cento), sendo considerado, para fins de pagamento, o equivalente a 70%

(setenta por cento) dessa parcela; e

(i1) O saldo remanescente do crédito (“Saldo Remanescente ME e EPP”), apurado ap6s a deducdo da
parcela de até 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais) indicada no item (i), estara sujeito a aplicacdo de

desagio progressivo por faixas, conforme férmula abaixo:
VL = [(P: X 70%) + (SR:1 x 40%) + (SR2 x 20%)] /8

Onde: P: = parcela do Crédito ME e EPP de até R$ 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais); SR: = parcela
do Saldo Remanescente ME e EPP de até R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais); ¢ SR> = parcela do
Saldo Remanescente ME e EPP que exceder R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais).

Para fins de clareza, sobre a parcela do Crédito ME e EPP de até 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais)
serd aplicado desagio de 30% (trinta por cento), sendo considerados para pagamento 70% (setenta por
cento) dessa parcela. O saldo remanescente serd apurado na forma do item (ii), para pagamento em 8

(oito) parcelas anuais, iguais e sucessivas.

A correcao monetariasera calculadapela Taxa Referencial (TR), acrescidade juros de 1% (um por cento)

ao ano, a partir da Homol ogagéo Judicial do Plano.
.5.5. CREDORESAPOIADORES

Conforme autorizado pelos artigos 67, 84 e 149 da LFRE, os Credores que votem favoravelmente ao
Plano e, cumulativamente, adotem uma Politica de N&o Litigio e uma Postura Colaborativa na
Recuperacdo Judicia terdo assegurados beneficios comerciais e econdmicos em relacdo aos demais

credores.

Os Credores Concursais deverdo manifestar a sua intencéo de figurarem como Credores Apoiadores até
10 (dez) Dias Corridos antes da Assembleia Geral de Credores instalada para deliberacdo deste Plano,
mediante envio de comunicagao por escrito a Recuperanda, naformada Clausula 7.5.

Os termos e condic¢des do apoio concedido serdo definidos em instrumento particular especifico a ser

firmado entre a Recuperanda e o Credor Apoiador, reservando-se a Darwin ao direito de aceitar ou néo
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as condicBes propostas, conforme critérios de conveniéncia e oportunidade, podendo, para tanto,
contratar com quantos Credores Apoiadores se fizerem necessarios, em diferentes termos e condicdes,

buscando as melhores condi¢oes para a Recuperagéo Judicial e o cumprimento deste Plano.

Dentro dessa l6gica, os Credores Quirografarios, eventuais Credores com Garantia Real, Credores ME e
EPP e Credores Extraconcursais Aderentes enquadrados como Credores A poiadores poderdo receber 0s
seus Créditos na forma da Clausula abaixo e€/ou através da excussdo de garantias regularmente
congtituidas, do produto da alienacéo, dacdo, permuta e adjudicacéo de ativos, desde que tais bens ndo
Ssgjam essencials ou se tornem obsoletos as atividades empresérias, ficando a exclusivo critério da
Recuperanda definir sobre a imprescindibilidade dos ativos para sua operacéo, observando-se 0 artigo
50, § 1°daLFRE.

55.1. Credores Apoiadores Fornecedor es

Os Credores Concursais e Extraconcursais Aderentes que se enquadrem como fornecedores de produtos
e/ou servicos, fardo jus ao recebimento de 70% (setenta por cento) de seu Crédito, a ser pago em 6 (seis)
parcelas anuais, iguais e consecutivas, observado 0 mesmo prazo de caréncia e atualizacdo monetaria
indicado para a respectiva classe na forma das Clausulas acima, desde que oferecam condicles
comerciais normais de mercado e sem a exigéncia de garantias.

Eventualmente a Recuperanda podera discutir um plano de pagamento especifico para credores
apoiadores essenciais, sendo estes definidos como aqueles credores fornecedores de produtos e/ou

servigos indispensaveis ao desenvolvimento das atividades empresarias.
5.5.2. Credores Apoiadores I nstituigdes Financeiras

Os Credores Concursais e Extraconcursais Aderentes que contribuirem para a continuidade das
atividades da Darwin através da flexibilizacdo de garantias e fornecimento de linhas de crédito dentro
das condi¢des normais de prazo e taxas praticados no mercado, e sem a exigéncia de novas garantias,
far&o jus a um incentivo financeiro a ser negociado, de modo a incrementar as condi¢des de pagamento

previstas no Plano, até o limite de 70% (setenta por cento) do respectivo Crédito.
5.6. CREDORESEXTRA CONCURSAISADERENTES

Os Credores Extraconcursais, de qualquer natureza, que, arigor, ndo se submetem aos efeitos do Plano,
ou que tenham contraido créditos apds a Data do Pedido, assim definidos nos artigos 67 e 84, bem como

no artigo 49, 88 3° e 4°, todos da L FRE, poderdo aderir as formas e mecanismos de pagamentos dispostos
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neste Plano, conforme o caso, desde que comuniquem a Recuperanda, na forma da Clausula 7.5,

abdicando de qualquer acdo judicial, incidente e/ou recurso neste aspecto.

Os Credores Extraconcursais Aderentes, para efeito de pagamento de créditos, terdo tratamento
equivalente ao dispensado aos Credores Concursais conforme enquadramento que lhes venha a ser
atribuido e se sujeitardo a todos os efeitos deste Plano, renunciando, quando aplicavel, a qualquer
discussdo referente ap valor, natureza e classificagdo do crédito, ndo possuindo, ainda, direito de
arrependimento para retornar & condicdo originaria de Credor Extraconcursal, salvo em caso de
descumprimento do Plano e decretacdo de faléncia, hipdtese em que serdo preservados todos os direitos

e garantias concedidas pela Recuperanda anteriormente a Data do Pedido.

Os Credores que sgam reconhecidos como extraconcursais na forma do artigo 49, § 3° da Lel n°
11.102/05, e cuja garantia ndo seja essencial as atividades da Darwin, deverdo se limitar a excutir a
respectiva garantia fiduciéria, naformado Enunciado 51 da | Jornada de Direito Comercial do Conselho
de Justica Federal. Na hipotese de frustracéo deste intento ou caso haja qual quer saldo remanescente apos
a excussao da garantia, o crédito (sga aintegralidade ou 0 saldo remanescente) sera tratado para todos

os fins naforma da Clausula 5.3 deste Plano.
5.7. CREDITOSILIQUIDOSE/OU RETARDATARIOS

A Lista e/ou 0 Quadro Geral de Credores poderéo ser alterados em decorréncia do julgamento de
incidentes de habilitacdo e/ou de impugnacéo de crédito. Todos os créditos que venham a ser inseridos
ou realocados naListae/ou no Quadro Geral de Credores serdo adimplidos em conformidade com o PRJ,
nos termos do artigo 49 da L FRE, de acordo com a classificacéo que Ihes seja atribuida.

A Recuperanda podera celebrar acordos com os titulares de créditos iliquidos com o objetivo de torna-
los liquidos e, assim, submeté-los as condi¢cdes de pagamento agqui dispostas, inclusive por meio de
negocio juridico processual previsto em legislagdo especifica e na Clausula 7.4 deste Plano, servindo o
termo de acordo e/ou a respectiva decisdo/sentenca homologatéria, desde que transitada em julgada,
como documento apto para a Recuperanda, a seu exclusivo critério, solicitar a alteracéo da Listae/ou do
Quadro Geral de Credores mediante o envio de simples comunicado a Administragdo Judicial e/ou por

meio de petic¢do direcionada ao Juizo da Recuperagéo.

Na hipdtese de Credores terem os seus créditos liquidados, incluidos ou retificados na Lista e/ou no
Quadro Geral de Credores ap6s o inicio de cumprimento do Plano, os prazos de caréncia, inicio dos

pagamentos e incidéncia dos encargos financeiros, contar-se-ao a partir do transito em julgado da decisdo
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proferida pelo Juizo da Recuperacdo que determinar a alteracdo ou inclusdo no respectivo Crédito,

observadas as regras de habilitacdo/impugnacdo de crédito previstas no artigo 9° e seguintes da L FRE.

Havendo a constituicdo/liquidacéo de créditos apds o encerramento da Recuperacdo Judicial, cujo fato
gerador seja anterior & Data do Pedido, os prazos de caréncia, inicio dos pagamentos e incidéncia dos
encargos financeiros, seréo contados a partir dainclusdo do respectivo crédito através da retificagdo do
Quadro Gera de Credores, nos termos do artigo 10, 86°, da LFRE, n&o sendo cabivel o prosseguimento

de execucdo individual por parte do credor.
5.8. CREDORESPARTESRELACIONADAS

Os credores Partes Rel acionadas, assim consideradas aquel as pessoas fisicas ou juridicas que porventura
se enquadrem em uma das hipéteses do artigo 43 da LFRE, poderdo, ao invés de optar pelas condicdes
gerais de pagamento, converter o seu crédito em participacdo societé&ria. A avaiagdo, para fins de
distribui¢éo da participacdo no capital social, sera feitacom base no vaor histérico e nominal do capita

social.
5.9. CESSAO OU SUB-ROGACAO DE CREDITOSE DIREITO DE REGRESSO

Eventuais credores cessionérios ou sub-rogatorios dos Créditos estardo, assim como o credor origindrio,
sujeitos aos efeitos deste Plano, de modo que os pagamentos serdo redlizados conforme com a
classificacdo origina do Crédito. Nos termos do Cédigo Civil, as cessdes e sub-rogagdes somente terdo
eficacia perante a Recuperanda caso estd sgja devidamente notificada, sob pena de ineficacia e do

pagamento efetuado ao credor originario ser considerado valido.

Os créditos relativos ao direito de regresso contra a Recuperanda e que sejam decorrentes do pagamento,
a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacfes de qualquer natureza existentes, na Data do
Pedido, contra a Recuperanda, serdo pagos nos termos estabelecidos neste Plano para os referidos
terceiros, denominados como ‘“novos Credores”, conforme a classificacdo original do Crédito,

descontando-se do valor listado em favor do Credor.
5.10. LEILAO REVERSO

Caso sga configurada alguma disponibilidade de caixa que ndo comprometa a estabilidade financeirae
a continuidade da operacéo, atendendo as premissas estabel ecidas neste Plano, a Darwin poderg, a seu
exclusivo critério, instituir o Leild Reverso junto aos Credores, permitindo a amortizagdo antecipada,
total ou parcia, dos Créditos que oferecerem maior desdgio percentual, até o limite dos recursos

disponiveis para o evento.
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O leil&o reverso podera abranger Créditos de quaisquer Classes, em conjunto ou isoladamente, sendo
assegurado a Recuperanda o direito de selecionar as propostas que melhor atendam aos seus interesses
econdmico-financeiros e comerciais, observados os limites dos recursos disponiveis para a respectiva
rodada.

A convocagdo para participacao no leildo reverso serarealizada por meio de comunicacdo aos Credores,
nos autos da Recuperacdo Judicial ou por outro meio idoneo, e contera as condicdes gerais aplicaveis ao
procedimento, incluindo, conforme o caso, prazos, critérios de participacdo e demais parametros
necessarios a sua realizagéo.

511. CONDICOESPARA A REALIZACAO DOSPAGAMENTOS

Forma de Pagamento. Os val ores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos para a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de
ordem de crédito (“DOC”), transferéncia eletronica disponivel (“TED”) ou pagamento instantineo
(“PIX”), ou ainda por qualquer outra forma acordada entre as partes, servindo o comprovante de
compensacao bancaria do valor creditado a cada Credor como prova de quitacdo. Com o objetivo de
reduzir os custos ha administragdo dos pagamentos, o valor minimo de cada parcela de pagamento aos
Credores Concursais sera de R$ 100,00 (cem reais), limitado ao valor dos respectivos Créditos

Concursais.

Informactes Necessarias para Pagamento. No prazo de 10 (dez) Dias Corridos a contar da Homologacéo
Judicial do Plano, os Credores deverdo enviar a Recuperanda por correspondéncia el etrdnica, nos termos
da Clausula 7.5, as Informagdes Necessarias para Pagamento (Anexo V), que consistem nos seguintes
documentos: (i) Formulario de Atualizacdo Cadastral, devidamente preenchido e assinado (Anexo IV.A);
(if) Formulario de Opcéo de Recebimento, devidamente preenchido e assinado (Anexo 1V.B); (iii) toda
adocumentacdo pertinente, conforme Relagdo de Documentacdo de Suporte (Anexo IV.C); e(iv) aCarta
de Anuéncia prevista na Clausula 6.3 (Anexo |V.D).

Da obrigatoriedade de comunicacdo. O envio das I nformacfes Necessarias para Pagamento € obrigatério
parafins de cumprimento deste Plano, sendo que ndo produzira efeitos perante a Recuperanda qual quer
outra forma de comunicacdo, ainda que feita por meio de peticéo dirigida ao Juizo da Recuperacéo e/ou
aAdministracgo Judicial.

Omissdo das Informagdes Necessérias para Pagamento. Caso 0s pagamentos previstos no Plano ndo
possam ser realizados pela omisséo no envio das Informagdes Necessarias para Pagamento, esse evento

ndo serdinterpretado como descumprimento do PRJ, ndo podendo ser imputada a Recuperanda qual quer
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responsabilidade. Somente a partir do recebimento das Informactes Necessérias para Pagamento, tera
inicio a contagem dos prazos de pagamento previstos neste Plano, observadas as disposi¢oes previstas

da Clausulas.

Créditos Iliquidos ou Retardatarios. Todos os Credores detentores de Créditos |liquidos ou Retardatarios
que tenham parcela pendente de decisdo transitada em julgado, mas queiram receber o vaor
incontroverso do Crédito, deverdo enviar de forma segregada as Informacbes Necessarias para
Pagamento. Ou sgja, no prazo de 15 (quinze) Dias Corridos a contar da Homologac&o Judicial do Plano,
esses credores poderdo enviar as Informactes Necessérias para Pagamento, a fim de receber as parcelas
incontroversas do Crédito. Deigual modo, no prazo de 15 (quinze) Dias Corridos a contar do transito em
julgado da (i) decisdo do Juizo da Recuperacéo que determinar a habilitagdo ou a ateracéo do Crédito na
Lista de Credores; (ii) decisdo/sentenca que homologar eventuais acordos firmados com o objetivo de
liquidar créditos em litigio, desde que devidamente comunicados pela Recuperanda a Administracéo
Judicial e/ou ao Juizo da Recuperacdo; ou (iii) dasentenca que liquidar definitivamente o crédito no juizo
competente na hipétese de encerramento da Recuperacéo Judicial, o Credor devera enviar novamente as
InformagBes Necessarias para Pagamento para o0 recebimento do valor remanescente do Crédito,
permanecendo inalterada a Opcéo de Recebimento inicialmente escol hida.

Politica antifraude. Com o objetivo de evitar fraudes, os dados bancérios fornecidos no Formulario de
Atualizacdo Cadastral deverdo ser obrigatoriamente de titularidade do Credor, salvo se apresentada (i)
procuracao com validade de até 01 (um) ano, contendo poderes especificos para atuacdo na Recuperacao
Judicial, bem como parareceber e dar quitagcdo, devendo estar assinada el etronicamente ou fisicamente,
desde que com firma reconhecida, bem como acompanhada de documentacdo de identificacdo vélida do
Credor; ou (ii) cépia de decisdo judicial autorizando o pagamento em favor do advogado, da sociedade

de advogados ou de terceiros.

Atuaizacdo dos dados bancérios. Caso o Credor atere as suas informagdes bancarias no curso da
Recuperacdo Judicial, devera formalizar, por escrito e mediante a confirmacdo de recebimento, a

atualizacao perante a Recuperanda, sob pena de validade dos pagamentos realizados.

Remisséo da Divida. Na hipdtese de o Credor deixar de informar as Informagdes Necesséarias para
Pagamento no prazo maximo de 2 (dois) anos a contar da Homologagéo Judicial do Plano, sera
considerado como remissdo de divida, nos termos dos artigos 385 e 386 do CC, extinguindo-se a

obrigacao e, por suavez, desonerando a Recuperanda e eventuai s coobrigados do respectivo pagamento.
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Efeitos. O direito de escolha da Opcéo de Recebimento somente podera ser exercido uma Unica vez e
seraparatodos osfinsdedireitoirrevogavel eirretratavel, inclusive nahipoétese de cessdo ou sub-rogacéo
do Crédito.

6. EFEITOSDO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
6.1. VINCULACAO DO PLANO

As disposi¢des contidas neste PRJ vinculam a Recuperanda e os Credores, bem como 0s seus respectivos
cessionarios e sucessores, a qualquer titulo, assim como credores que venham a se tornar Credores
Concursais da Recuperanda por for¢a de atribuicdo de responsabilidade incidental, subsidiéria ou
solidaria, por forca de lei ou decisdo judicial, administrativa ou arbitral, desde que o fato gerador sgja
anterior a Data do Pedido, a partir da Homologacdo Judicial do Plano, nostermos do artigo 59 da L FRE.

6.2. NOVACAO

O Plano implica a novagdo dos Créditos, que serdo pagos exclusivamente nos valores, formas, prazos e
condicdes estabelecidos para cada uma das Classes, salvo se o Credor concordar com um tratamento
menos favoravel para o recebimento de seu respectivo Crédito. Esta novagdo se opera de pleno direito e
sem qualquer espécie de condicdo suspensiva ou resolutiva, abrangendo obrigagbes principais e

acessorias.

A novacao implicaranasuspensdo de todas as aches, execugdes eincidentes em curso relativos a Créditos
Concursais, ainda que outra pessoa figure no polo passivo da respectiva demanda, inclusive empresas
coligadas, afiliadas ou sob controle comum, socios, ex-socios, acionistas, diretores, administradores,
avalistas, devedores solidarios, fiadores, garantidores e coobrigados em geral, mediante simples peti¢cdo
ao juizo. Isto é, quando aplicavel, enquanto a Recuperanda estiver adimplindo o Plano, ficara suspensaa
exigibilidade dos Créditos em face da Darwin, empresas coligadas, afiliadas ou sob controle comum,
sOcios, ex-socios, acionistas, diretores, administradores, avalistas, devedores solidérios, fiadores,
garantidores e coobrigados em geral, sucessores e/ou cession&ios. De outro lado, caso hga
descumprimento do Plano e/ou inadimplemento das obrigacGes aqui relacionadas por 3 (trés) meses
subsequentes sem a regularizagdo, mediante a notificagdo para purga da mora, as garantias poderdo ser
novamente exigidas e 0s processos judiciais retomados, ressalvada a competéncia do Juizo da
Recuperacdo para apreciar quaisquer atos de expropriacdo de bens essenciais a continuidade das

atividades empresarias.
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Os Credores também n&o mais poder&o (i) gjuizar ou prosseguir com agoes judiciais ou procedimentos
de qualquer tipo rel acionados aos Créditos em face da Recuperanda, empresas coligadas, afiliadas ou sob
controle comum, sOcios, ex-socios, acionistas, diretores, administradores, avalistas, devedores solidarios,
fiadores, garantidores e coobrigados em geral; (i) executar qualquer sentenca ou decisdo, segja ela
administrativa, judicial ou arbitral, relacionada aos Créditos contra a Recuperanda, empresas coligadas
ou sob controle comum, sOcios, ex-socios, acionistas, diretores, administradores, avalistas, devedores
solidarios, fiadores, garantidores e coobrigados em geral; (iii) penhorar, bloquear, arrestar, onerar ou
reter quaisquer bens da Recuperanda, empresas coligadas, afiliadas ou sob controle comum, socios, ex-
socios, acionistas, diretores, administradores, avalistas, devedores solidarios, fiadores, garantidores e
coobrigados em geral, sucessores e/ou cessionarios, para satisfazer os seus Créditos ou praticar qual quer
outro ato constritivo contratais bens; (iv) buscar a satisfacdo de seus Créditos por quai squer outros meios
em face da Recuperanda, empresas coligadas, afiliadas ou sob controle comum, sdcios, ex-socios,
acionistas, diretores, administradores, avalistas, devedores solidarios, fiadores, garantidores e
coobrigadosem geral; e (v) promover aexecucao dos Créditos por meio de incidentes de desconsideracdo
de personalidade juridicaem face da Recuperanda, empresas coligadas, afiliadas ou sob controle comum,
sOcios, ex-socios, acionistas, diretores, administradores, avalistas, devedores solidérios, fiadores,

garantidores e coobrigados em geral.

A Homologagdo Judicial do Plano e a consequente novagdo obrigara a Recuperanda, os Credores
Concursais e agueles que a ele tiverem aderido, assim como 0s seus respectivos cessionarios ou
sucessores, a qualquer titulo; e ainda acarretara (i) ainaplicabilidade de todas as obrigacdes, covenants,
indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado e outras disposi¢cdes que sejam incompativeis
com as condicdes deste Plano e de suas Premissas Fundamentais; e (ii) aliberacdo de todos os gravames,
constrigdes judiciais, onus e indisponibilidades sobre bens e direitos da Darwin e/ou de terceiros,
incluindo sbcios, ex-socios, acionistas, diretores, administradores, avalistas, devedores solidarios,

fiadores, garantidores e coobrigados em geral.

A Darwin ndo responderd pelas custas dos processos em que tenha tomado parte no polo passivo,
inclusive em incidentes de habilitacdo/impugnacdo de crédito, nos termos do artigo 5°, |1 daLFRE, e as
partes responderdo, cada uma, pelos honorarios dos seus respectivos patronos, inclusive honorarios de

sucumbéncia, quando aplicavel.
6.3. REGULARIZACAO DE PROTESTOSE APONTAMENTOS
A partir da Homologagdo Judicial do Plano, os Credores Concursais deverdo (i) providenciar a baixa

definitiva de quaisquer protestos realizados perante os 0rgdos restritivos de crédito relacionados aos
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Creditos Concursais contra a Recuperanda, socios, ex-socios, acionistas, diretores, administradores,
avalistas, devedores solidarios, fiadores, garantidores e coobrigados em geral, arcando com todos o0s
custos, taxas e emolumentos cartorarios necessarios a0 cancelamento definitivo dos respectivos
apontamentos; e (ii) fornecer & Recuperanda a correspondente carta de anuéncia para cancelamento de
protesto e/ou de registros eventualmente existentes, conforme modelo constante do Anexo IV deste

Plano.

Na hipétese de descumprimento desta Clausula pelo Credor, a Recuperanda poderd, a seu exclusivo
critério, (i) reter os pagamentos até que a documentacdo seja entregue, sem que isso implique mora ou
descumprimento deste Plano, ou (ii) efetuar o depésito judicial dos valores correspondentes ao Crédito,
cujo levantamento ficara condicionado a apresentacdo da carta de anuéncia pelo respectivo Credor,

considerando-se, nesta hip6tese, cumprida a obrigacdo prevista neste Plano.
6.4. RATIFICACAO DOSATOS

A Aprovacao do Plano e a Homologacéo Judicial do Plano representardo a concordancia e aratificacéo
da Recuperanda e dos Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no curso da
Recuperacdo Judicial, incluindo, mas ndo se limitando, as acbes necessarias a integral implementacdo e
consumacao deste Plano e da Recuperacdo Judicial, inclusive de ordem patrimonial e econémico-
financeira, especialmente dos artigos 66, 74 e 131 da L FRE, cujos atos ficam expressamente autorizados,

validados e ratificados para todos os fins de direito.
6.5. COMPENSACAO

Caso a Recuperanda e os Credores sejam, ab mesmo tempo, devedores e credores entre si, os Créditos
poderdo ser compensados, a critério daprimeira e desde que atendidos os requisitos do artigo 369 do CC.
Neste caso, a compensacdo extinguird ambas as obrigacfes até o limite do valor compensado. A néo
realizacdo da compensacdo ndo acarretara a renincia ou a liberagdo pela Recuperanda de quaisquer
créditos que possa ter contratais credores.

6.6. RECONSTITUICAO DE DIREITOS

Na hipotese de convolagdo da Recuperacao Judicial em faléncia, no prazo de supervisdo estabelecido no
artigo 61 da LFRE, os Credores teréo reconstituidos os seus direitos e garantias nas condicOes
originalmente contratadas, deduzidos os val ores eventual mente pagos ao longo do processo e ressalvados
0s atos validamente praticados no ambito da recuperacdo judicial, observado o disposto nos artigos 61,
§2°e 74 daLFRE.
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6.7. QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo de forma automatica, e
independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitacdo plena, irrevogavel e irretratdvel dos
Créditos, incluindo juros, correcéo monetéria, penalidades, despesas, multas, aluguéis e indenizagdes, de

quaisquer naturezas.

A quitacdo integral dos Créditos naforma prevista neste Plano implicara naliberacéo e renlincia atodos
e quaisquer Créditos, ndo podendo mais os Credores reclamé-los contra a Recuperanda, empresas
coligadas, afiliadas ou sob controle comum, sbcios, ex-socios, acionistas, diretores, administradores,
avalistas, devedores solidarios, fiadores e coobrigados em geral, sucessores €/ou cessionarios, inclusive
renunciando o prosseguimento e/ou o ajuizamento de acbes/execugdes judiciais, procedimentos arbitrais
e incidentes de desconsideracdo da personalidade juridica contra quaisquer um dos agentes indicados
nesta Clausula.

Com a quitacdo dos Créditos na forma estabelecida neste Plano, independentemente de qualquer
formalidade adicional, os Credores concordam com a liberacdo de todos os gravames, constricoes
judiciais, apontamentos, Onus e garantias reais existentes sobre bens e direitos de propriedade da
Recuperanda €/ou de terceiros, a qualquer titulo.

7. DISPOSICOESGERAIS
7.1. ADITAMENTOSE/OU MODIFICACOESAO PLANO

Eventuais aditamentos e/ou modificagdes ao Plano poderdo ser propostos pela Recuperanda a qual quer
tempo apds a Homologacdo Judicia do Plano, desde que tais aditamentos e/ou modificagdes sgjam
submetidos a votacdo em Assembleia Geral de Credores ou aprovados na forma prevista no artigo 39, 8
4° |, da LFRE, com posterior homologacdo judicial, obrigando a todos os Credores a ele sujeitos,

independentemente de expressa concordancia.
7.2 DESCUMPRIMENTO DO PLANO

O Plano ndo sera considerado descumprido a menos que o Credor tenha notificado por escrito a
Recuperanda, naformadaClausula 7.5, especificando o evento de descumprimento e requerendo apurga
da mora. Neste caso, 0 Plano ndo sera considerado descumprido e a Recuperacdo Judicial ndo sera
convoladaem falénciase (i) amorafor purgadano prazo de 30 (trinta) Dias Uteis acontar do recebimento
da notificacao; ou (ii) houver a convocagéo de uma Assembleia de Credores no prazo de 60 (sessenta)

Dias Uteis contados do recebimento da notificagdo, com afinalidade de deliberar acercadamedidamais
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adequada para sanar 0 descumprimento, podendo, neste caso, a Recuperanda propor aditamentos e/ou
modificacbes ao Plano visando sanar o descumprimento, prestigiando-se o principio da preservacéo da

empresainsculpido no artigo 47 da LFRE.
7.3. CONTRATOSEXISTENTESE CONFLITOS

Na hipétese de conflito entre as disposicoes deste Plano e as obrigacdes previstas nos contratos

celebrados com qualquer Credor anteriormente a Data do Pedido, as previsdes deste Plano preval ecerdo.
7.4. NEGOCIO JURIDICO PROCESSUAL

O negécio juridico processual disposto no CPC permite que as partes transacionem sobre procedimento,
de acordo com a sua vontade. Deste modo, podera a Darwin e os Credores apresentarem, conjuntamente,
a llma. Administracéo Judicial comunicacéo requerendo a alteracdo do valor e/ou da classificacéo do
Crédito, cujos termos deverdo ser chancelados posteriormente pelo Juizo da Recuperacdo, em
observancia aos principios da celeridade e da efetividade processuais, substituindo incidentes de
habilitacdo e de impugnacdo de crédito, se irrelevantes para o fim almejado, evitando a movimentacéo

desnecessaria do Poder Judiciario.
7.5. COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes a Recuperanda, para que segjam
eficazes, deverdo ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas somente quando enviadas por
correspondénciaregistrada, com aviso de recebimento ou por e-mail, valendo o aviso de entrega e leitura

como prova de recebimento.

Campo I nformagéo
Recuperanda DARWIN ENGENHARIA SA. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
AlIC Departamento Juridico
Endereco Estrada Caetano Monteiro, n° 1.866, Pendotiba, Niterdi/RJ, CEP 24320-570
E-mail darwinrj@darwineng.com.br

7.6. PRAZOS

Todos os prazos previstos neste Plano seréo contados na forma determinada no artigo 132 do CC e 224
do CPC, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste
Plano (sgjam contados em Dias Uteis ou n&o) cujo termo final n&o sejaem diadtil, serfo automaticamente

prorrogados para o dia Gtil subsequente.
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1.7. MANUTENCAO DOSEFEITOSDO STAY PERIOD

A aprovacao do presente Plano, por qualquer das formas admitidas pela L FRE, implicard a manutencéo
dos efeitos previstos no artigo 6° do referido dispositivo legal, até a data de sua homologagdo judicial,
permanecendo, durante esse periodo, suspensas todas as agdes e execugdes guizadas em face da
Recuperanda relativamente aos Créditos Concursais, bem como vedada a préatica de atos de constricéo
Ou excussao patrimonial que possam comprometer a sua implementacdo. A manutencdo dos efeitos do
stay period, nos termos ora estabelecidos, tem por finalidade assegurar a estabilidade do processo de
reestruturaco, viabilizar aimplementacdo das medidas previstas neste Plano e preservar a continuidade

das atividades empresérias, em beneficio da col etividade de credores.
7.8. ENCERRAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

Encerramento da Recuperacdo Judicial. O processo de recuperac@o judicial poderd ser encerrado, a
requerimento da Darwin, a qualquer tempo apds a aprovacdo do Plano em assembleia de credores.

7.9. DIVISIBILIDADE DASPREVISOESDO PLANO

Na hipotese de qual quer termo ou disposi¢cdo do Plano ser considerado invalido, nulo ou ineficaz, ainda
que por decisdo judicial, o restante dos termos e disposi¢fes ndo maculados permanecerdo validos e
eficazes, desde que as premissas que o embasam sgam mantidas. De igual modo, eventual
inadimplemento do Plano ndo implicard a sua nulidade ou ineficacia, o qual continuara em vigor como
pactuado. O inadimplemento do Plano ndo recompde o estado original da divida, mantendo-se as

condicbes novadas, com 0s acessorios previstos na cldusula de proposta de pagamento.
7.10. LEI APLICAVEL

Osdireitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deveréo ser regidos, interpretados e executados

de acordo com as leis vigentes ha Republica Federativa do Brasil.
7.11. ELEICAODE FORO

Todas as controvérsias que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano ser&o resolvidas pelo Juizo
da Recuperacdo e, apds o exaurimento de sua jurisdi¢do, com o encerramento da Recuperagdo Judicial,
as partes elegem a Comarca de Niteréi, Estado do Rio de Janeiro, como autoridade exclusiva para

resolver quaisquer disputas ou conflitos decorrentes deste Plano.

7.12. ANEXOS
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Todos 0s Anexos a este Plano s0 a ele incorporados e constituem partes dele integrantes. Na hipotese

de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer Anexo, este Plano prevalecera.

e Anexo | — Glossario;
e Anexo |l — Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira;
e Anexo Il — Laudo de Avaliacéo de Bens e Ativos;

e Anexo IV — Formulérios de atualizacéo cadastral, opcéo de recebimento, carta de anuéncia e demais

documentos operacionais;
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7.13. GLOSSARIO

O Glosséario apresentado no Anexo | é parte integrante do Plano de Recuperacéo Judicial. Os termos e
expressdes aqui utilizados possuem o significado que Ihes sdo atribuidos no Glossério, sendo que os
termos e expressdes que ndo tenham atribuicdo especifica deverdo ser lidos e interpretados conforme o

uso comum, quando aplicavel.

Niterdi, setembro de 2026.

DARWIN ENGENHARIA SA.

— EM RECUPERACAO JUDICIAL
Representante: JEFFERSON PAES DE FIGUEIREDO FILHO
Cargo: PRESIDENTE

ANEXO | - GLOSSARIO

O Glossario integrao Plano como documento de suporte e contém as defini¢cdes dos principai s termos,
expressdes e conceitos utilizados ao longo deste Plano de Recuperacéo Judicial, devendo ser

consultado parafins de interpretacdo e aplicagao das disposi¢des aqui previstas. Os termos e expressdes
definidos no Glossario serdo aplicavels sempre que utilizados no Plano, no singular ou no plural,
conforme o contexto, e teréo o significado a eles atribuido no referido documento. O arquivo eletronico

correspondente ¢ “Anexo I Glossario Darwin”
ANEXO Il - LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

O Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira atualizado integra o Plano como documento de suporte
e contém a memodria de premissas, carteira de contratos, demonstracGes consolidadas, fluxo de caixa,
cronograma de pagamento dos credores, andlise de cenarios e teste de liquidacdo. A data-base informada
no estudo é 31 de dezembro de 2025. O arquivo €etrénico correspondente €

“Anexo Il Laudo Viabilidade Darwin Engenharia vf”
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“Administrador Judicial”: a sociedade de advogados nhomeada pelo Juizo da Recuperacéo

paraexercer aadministracdo judicial da Recuperacéo Judicial, nostermos do Capitulo 11, Secéo
11, daLFRE, PINTO MACHADO ADVOGADOS ASSOCIADOS, pessoa juridicade direito
privado, inscritano CNPYMF sob o n° 06.337.508/0001-66, com sede na Avenida Rio Branco
143, 3° Andar, Centro, Rio de Janero/RJ, CEP: 20.040-006 email:
contato@pintomachado.adv.br, representada por seu socio Dr. Rafael Motta Furtado,
OAB/RJ n° 149.121.

“Aprovacdo do Plano”: aprovacdo do Plano na Assembleia de Credores e/ou por termos de

adesdo na forma do artigo 56-A e seguintes da LFRE. Para os efeitos do Plano, considera-se
gue a Aprovacdo do Plano ocorre na data da Assembleia de Credores que votar o Plano, ou na
data do protocolo dos termos de adesdo no processo de recuperacdo judicial. Na hipotese de
ausénciaou desisténciade objecdes, ou no caso de 0 Plano n&o ser aprovado por todas as classes
de credores, nos termos do artigo 45 da LFRE, a data da Aprovacéo do Plano coincidiracom a

decisdo que homologar judicialmente o Plano, nos termos do artigo 58, caput e 81°, daLFRE.

“Assembleia Geral de Credores” ou “AGC”: assembleia a ser instalada nos termos e para as
finalidades especificadas nos termos do Capitulo 11, Secéo IV, da LFRE.

“Ata de Assembleia”: atalavradanaformado art. 37, § 7° daLFRE.

«CC”: Lei n° 10.406/02 — Codigo Civil Brasileiro.

“Classe | (Credores ou Créditos Trabalhistas)”: Todos os créditos derivados da legislacéo

do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho, nos termos do artigo 41, |, da Le n°
11.101/05.

“Classe |l (Credoresou Créditoscom Garantia Real)”: Todos os créditos com garantiareal,
nos termos do artigo 41, 11, daLei n° 11.101/05.

“Classe 11l (Credores ou Creéditos Quirografarios)”: Todos os créditos quirografarios, nos
termos do artigo 41, 111, daLei n° 11.101/05.

“Classe 1V_(Credores ou Créditos ME/EPP)”: Todos os créditos enquadrados como
microempresa ou empresa de pegueno porte, nos termos do artigo 41, IV, daLei n° 11.101/05.
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“Classes”: categorias nas quais se classificam os Créditos Concursais da Recuperanda de
acordo com a sua respectiva natureza, conforme o previsto no artigo 41 da LFRE.

“CPC”: Lei n°13.105/15 — Cdédigo de Processo Civil.

“Credito” ou “Creéditos”: todos os créditos devidos pela Darwin, estejam ou ndo relacionados
na Lista de Credores.

“Creditos Concursais”: sdo os créditos e obrigacdes detidos pelos Credores contraa Darwin,

ou pelos quais a Recuperanda possa vir a responder por qualguer tipo de coobrigacdo, sgjam
vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de
disputajudiciais, administrativas ou procedimentos arbitrais, existentes na Data do Pedido ou
cujo fato gerador sgja anterior ou coincidente com a Data do Pedido, ou que decorram de
contratos, instrumentos ou obrigacfes existentes na Data do Pedido, sujeitos a Recuperacéo
Judicial no montante estabelecido na Lista de Credores e que, em razéo disso, podem ser
alterados por este Plano, nos termos da L FRE.

“Créditos Extraconcur sais”: sao os Créditos que ndo se sujeitam a Recuperacdo Judicial, nos

termos dos artigos 49, 88 3° e 4°, e 67 da LFRE, bem como os créditos cujo fato gerador seja
posterior a Data do Pedido, ou que decorram de contratos, instrumentos ou obrigactes

posteriores a Data do Pedido.

“Creditos Extraconcursais Aderentes”: sdo os Créditos de Credores Extraconcursais que

resolverem aderir aos termos deste Plano, recebendo os seus Créditos Extraconcursais nas
formas e prazos aqui dispostos. Isto &, para efeito de pagamento dos Créditos, terdo tratamento
equivalente ao dispensado aos Créditos Concursais, conforme enguadramento que lhes venha

a ser atribuido e se sujeitaréo atodos os efeitos deste Plano.

“Creditos lliguidos”: sao os Créditos detidos pelos Credores contra a Recuperanda, sgjam

vencidos ou vincendos, materializados ou contingentes, objeto ou ndo de disputa judicial,
administrativa ou procedimento arbitral, iniciados ou ndo, derivados de quaisquer relaces
juridicas e contratos existentes antes da Data do Pedido, ainda que liquidados posteriormente a
Homologacéo Judicial do Plano, incluindo servicos ja prestados e pendentes de medicéo, cuja

existéncia e/ou valores sejam ou venham a ser guestionados pela Recuperanda.
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“Credor” ou “Credores”: sdo as pessoas fisicas ou juridicas detentoras de Créditos contra a
Darwin, estgjam ou ndo relacionadas na Lista de Credores.

“Credores Apoiadores”: tem o significado atribuido na Clausula 5.5.

“Credores Concur sais”: sao os Credores titulares de Créditos Concursais.

“Credores Extraconcur sais”: sao os Credores titulares de Créditos Extraconcursais.

“Credores Extraconcursais Aderentes”: sdo os Credores que resolverem aderir aos termos

deste Plano, recebendo os seus Créditos Extraconcursais nas formas e prazos aqui dispostos.

“Credoreslliguidos”: sdo os Credores titulares de Créditos Iliquidos.

“Credores Retardatarios”: sdo os Credores que, em razéo da apresentacdo de habilitactes

retardatarias, ou mediante qualquer outro incidente, oficio, determinacdo judicia ou
requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma finalidade, forem incluidos na
Listade Credores apds o decurso do prazo de 10 (dez) dias contados da publicacdo naimprensa
oficial do Edital aque serefereo artigo 7°, 8 2°, da LFRE.

“Data do Pedido da Recuperacdo” ou “Data do Pedido”: € o dia 11 de junho de 2026.

“Dia Corrido”: para fins deste Plano, Dia Corrido sera qualquer dia, de modo que os prazos
contados em Dias Corridos ndo sgjam suspensos ou interrompidos, a excecdo do dia do

vencimento.

“Dia Util”: para fins deste Plano, Dia Util ser& qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo,
feriado nacional, feriado no Estado do Rio de Janeiro, ou feriado municipal na Cidade de
Niterdi, ou que, por qualquer motivo, ndo haja expediente bancario na Cidade de Niterdi.

“Diario de Justica Eletr 6nico Nacional (DJEN)”: Publicacdo vei culadapelaimprensaoficial
do Poder Judiciério do Estado do Rio de Janeiro.

“Habilitacdo ou Habilitacbes de Crédito”: Mecanismo judicial de que trata o artigo 8° e

seguintes da L FRE.
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“Homologacdo Judicial do Plano”: é data da publicacdo no DJEN da decisdo judicia que

homologar o Plano de Recuperagéo Judicial e conceder a Recuperagdo Judicial, nos termos do
caput do artigo 58 e/ou do artigo 58, 1° da LFRE, caso néo haja recursos, ou, ainda, a data da
publicacdo no DJEN da decisdo de segunda insténcia que negar eventual pedido de efeito
suspensivo formulado em sede recursal.

“| nfor macdes Necessar ias par a Pagamento”: S&o os documentos que compdem o Anexo IV

(i) Formulério de Atualizagdo Cadastral, devidamente preenchido e assinado (Anexo I1V.A); (ii)
Formul&rio de Op¢éo de Recebimento, devidamente preenchido e assinado (Anexo IV.B); (iii)
toda a documentacéo pertinente, conforme Relacdo de Documentacdo de Suporte (Anexo

IV.C); e (iv) aCartade Anuéncia previstana Clausula 6.3 (Anexo 1V.D).

“| mpugnacéo ou Impugnacdes de Crédito”: Mecanismo judicial de que trata o artigo 13 e

seguintes da LFRE.

“|nvestidor_Stalking Horse”: € o investidor interessado na aguisicdo de eventual UPI(s)

constituida(s) pela Recuperanda, conforme Cléausula 4.6, que podera exercer seu direito de
preferéncia em relacdo aos demais interessados em razéo da apresentacéo prévia de proposta

vinculante.

“Juizo da Recuperacdo”: é Juizo da 22 Vara Civel da Comarca de Niteréi, Estado do Rio de
Janeiro.

“L audos”: sdo (i) o laudo econdmico-financeiro que demonstra a viabilidade deste Plano, nos
termos dos artigos 53, incisos |1 e l11, da LFRE, sob a rubrica de Anexo I1; e (ii) o laudo de
avaliacdo de seus bens e ativos, nos termos do artigo 53, inciso 111, da LFRE, apresentado no

Anexo Ill.

“Lei n°11.101/2005” ou “LFRE”: éal e Federal n°11.101, de 09 de fevereiro de 2005, com
as atualizagbes introduzidas pelaLei n° 14.112, de 24 de dezembro de 2020.

“L ell&o Rever so”: procedimento facultativo, a ser eventual mente realizado pela Recuperanda,

aseu exclusivo critério, com o objetivo de promover aamortizagdo antecipada, total ou parcial,
de Créditos sujeitos a este Plano, mediante a aceitacéo de propostas apresentadas por Credores
gue contemplem a concessao de desagio sobre seus respectivos Creditos. O Leildo Reverso
podera abranger Créditos de quaisquer Classes, em conjunto ou isoladamente, observados os
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limites de recursos disponiveis e as condi¢es estabelecidas na respectiva convocagao,
competindo a Recuperanda selecionar as propostas que melhor atendam aos seus interesses
econdmico-financeiros, em linhacom a a ocacéo eficiente de recursos e amaximizagdo de valor

para a coletividade de credores, conforme termos e condicdes previstos na Clausula 5.10.

“Lista de Credores”: é a relagdo consolidada de credores da Recuperanda elaborada pelo

Administrador Judicia e aditada de tempos em tempos pelo transito em julgado de decisdes do
Juizo da Recuperacdo reconhecendo novos Créditos Concursais ou aterando a legitimidade,
classificagéo ou o valor de Créditos Concursais.

“Meios de Recuperacdo”: todos os meios licitos capazes de viabilizar o soerguimento

econdémico-financeiro da Recuperanda, inclusive, os exemplificados no artigo 50 da LFRE,

conforme previsto neste Plano.

“Partes Relacionadas”: sdo pessoas fisicas ou juridicas enquadradas em umadas hipoteses do
artigo 43 da LFRE.

“Plano” ou “PRJ”: refere-se ao presente Plano de Recuperacéo Judicial, na forma em que

apresentado ou modificado de tempos em tempos.

“QGC ou Quadro Geral de Credores”: Relacéo de credores homol ogada judicialmente, nos
termos do artigo 18 da LFRE.

“Quitacdo”: Evento ocorrido mediante aimplementagdo das condi¢des de pagamento previstas
neste Plano, por meio da qual os Credores outorgardo automatica e independentemente de
qualquer formalidade adicional a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitacdo dos
Créditos em favor Recuperandas, empresas coligadas, afiliadas ou sob controle comum, sécios,
ex-socios, acionistas, diretores, administradores, avalistas, devedores solidarios, fiadores,
garantidores e coobrigados em geral, sucessores e/ou cessionarios, incluindo juros, correcdo
monetaria, penalidades, despesas, multas, alugueis e indenizacdes, de quaisquer naturezas, para
mais nada pretender ou reclamar em juizo ou fora dele, inclusive arbitral, a qualquer tempo e

sob qualquer titulo.

“Politica_de Nao Litigio e Postura Colaborativa”: Todos os Credores poderdo assumir

postura colaborativa com a Recuperacdo Judicial visando o estimulo necess&rio para o
soerguimento econdmico-financeiro da Darwin, mediante a viabilizacdo de solucbes de
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mercado junto a parceiros comerciais, com o objetivo de gerar receita e otimizar a capacidade
operacional da Recuperanda; a continuidade ou novos fornecimentos de insumos, bens e
servigos, nas mesmas condigoes existentes a Data do Pedido ou em condigdes de mercado a
serem negociadas, sempre da forma mais benéfica e colaborativa possivel a Recuperanda; a
flexibilizagdo de garantias, alongamento de prazos, concessdo de linhas de crédito,
adiantamento e liberagdo de recursos, ou qualquer outro tipo de operacdo ou transagdo que
venha gjudar na superacdo da crise; a suspensdo de exigibilidade de ativos e garantias
vinculadas a0 Crédito; 0 ndo ajuizamento e/ou prosseguimento de acbes judiciais ou
procedimentos de qual quer natureza em face da Recuperanda, empresas coligadas, afiliadas ou
sob controle comum, sbcios, ex-socios, acionistas, diretores, administradores, avalistas,
devedores solidarios, fiadores, garantidores e coobrigados em geral, ressalvados os incidentes
de habilitacdo ou de impugnacdo de crédito, enquanto (e desde que) o Plano estgja sendo
regularmente cumprido.

“Recuperacdo Judicial”: € o processo de recuperacao judicial da Darwin, autuado sob o n°
3008585-71.2026.8.19.0002, em trémite perante o Juizo da Recuperaco.

“Recuperanda”: asociedade Darwin.

“Darwin”: € a sociedade Darwin Engenharia S.A. — Em recuperacdo judicial, inscrita no
CNPJMF sob o n° 35.815.653/0001-03, localizada a Estrada Caetano Monteiro, n° 1.866,
Pendotiba, Niter6i/RJ, CEP n° 24.320-570.

“Unidade Produtiva | solada” ou “UPI”: é a parcelado patrimdnio da Darwin, composta por

bens corpdreos e incorporeos, direitos e obrigagdes, que podera ser destacada para alienagdo
nos termos do artigo 60 da LFRE, livres de sucessdo de passivos, 6nus, dividas, constricoes,
contingéncias, garantias e obrigagbes das Recuperandas, incluindo, mas nédo se limitando,
aquelas de natureza tributéria, regulatéria, administrativa, civel, ambiental, trabalhista,
comercial e previdenciaria e responsabilidades decorrentes de corrupcdo (inclusive da Lei n®
12.846/2013), observado o disposto na Clausula 4.6.
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ANEXO II

ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA
DARWIN ENGENHARIA S.A. — EM RECUPERACAO JUDICIAL

Setembro/2026
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ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

Darwin Engenharia S.A. — Em Recuperacio Judicial

O Economista Gabino Vieira da Silva Neto, inscrito no Conselho Regional de Economia sob o n° 26777, foi
contratado pela Darwin Engenharia S.A. — Em Recuperagido Judicial para elaborar um Estudo de Viabilidade
Econdmico-Financeira, com o objetivo de suportar o Plano de Recuperacdo Judicial apresentado nos autos do
processo n° 3008585-71.2026.8.19.0002, em tramite perante a 2* Vara Civel da Comarca de Niterdi — TJRJ, na
forma do artigo 53, incisos Il e III, da Lei n® 11.101/2005.

Para elaboragdo do presente documento, a Diretoria e os Gestores da Darwin Engenharia S.A. forneceram ao
Consultor as seguintes informacdes: Historico da Darwin; Demonstragdes Financeiras dos exercicios de 2023, 2024
e 2025; Informagdes Gerenciais, incluindo relatorios de custos por obra e de faturamento por contrato; Informacdes
Contabeis e fiscais; relagdo de contratos ativos, licitagdes em curso e oportunidades comerciais; e Quadro Geral de
Credores.

Na elaborag@o do Estudo de Viabilidade, foram presumidas como verdadeiras todas as informagdes financeiras,
gerenciais, contabeis e tributarias disponibilizadas, uma vez que nio foram auditadas pelo Consultor, bem como as
informacdes verbais fornecidas em reunides com a Diretoria da Empresa.

A data-base do estudo ¢ 31 de dezembro de 2025, incorporado o realizado de janeiro a julho de 2026 nos contratos
em execucdo. O horizonte de projecdo compreende os exercicios de 2026 a 2037, em reais correntes. As projegoes
foram construidas a partir do histérico operacional da Darwin e das premissas e perspectivas elaboradas pela sua
Diretoria; ndo constituem garantia de realizagdo, observadas as ressalvas do Capitulo 10.

1. Introducao

1.1 Apresentacio da empresa

A Darwin Engenharia S.A., CNPJ 35.815.653/0001-03, com sede na Estrada Caetano Monteiro, n° 1.866, Pendotiba,
Niter6i -RJ, foi constituida em 24 de agosto de 1989. Séo, portanto, mais de 35 anos de operagdo ininterrupta em
saneamento bdasico, obras civis, urbaniza¢do e manutencdo de sistemas publicos, atravessados sob regimes
regulatorios sucessivos e em ciclos econdmicos de sinais opostos. Essa longevidade ndo €, para os fins deste Estudo,
argumento retorico: ¢ o dado que permite distinguir uma empresa em dificuldade conjuntural de uma empresa cujo
modelo de negdcio se esgotou.

A companhia habilitou-se tecnicamente em praticamente toda a cadeia do saneamento - captagdo, adugdo e
distribuicdo de agua, coleta e tratamento de esgoto, manutencdo de redes, implantagdo de ligagdes, servigos
comerciais, regularizacdo de usudrios, reducdo de perdas e recuperagdo de sistemas. A consequéncia econdmica
dessa amplitude ¢ relevante: junto a um mesmo contratante, a Darwin concorre a objetos de naturezas distintas, de
modo que o encerramento de um instrumento especifico ndo implica a saida daquele cliente. A carteira é, por
construgdo, um fluxo de contratos que se substituem, e ndo um estoque que se consome.

A presenga comercial estende-se por trés Estados e alcanga contratantes de naturezas distintas: companhias
estaduais, concessionarias privadas, prefeituras e 6rgaos de obras publicas. Entre eles figuram CESAN, SABESP e
CEDAE, as concessionarias Aguas do Rio, Igud Saneamento, Grupo Aguas do Brasil ¢ RIO+ Saneamento, os
servicos municipais SANEAR, CILJS e SAEE Angra, as Prefeituras do Rio de Janeiro e de Niteroi, além de
RIOURBE e EMOP. Mais significativa que a extensao dessa lista € a duracao de cada vinculo. A manutencdo de
agua e esgoto da Regido Metropolitana Leste fluminense - Sdo Gongalo, Itaborai, Marica, Rio Bonito, Magé, Tangua
e Cachoeiras de Macacu - ocupou a companhia por cerca de doze anos, com atendimento indireto estimado em 1,65
milhdo de pessoas e aproximadamente 200 empregos diretos; quando a operagdo migrou do prestador publico para
as concessionarias privadas, a Darwin seguiu atuando na mesma regido, agora como fornecedora destas. O vinculo
com a CESAN abriu-se em 2010 e continua aberto nesta data, dezesseis anos e varios contratos depois. Junto a
SABESP, foram oito contratos de performance nas regides Centro, Leste e Sul, com cerca de R$ 30 milhdes
investidos e atendimento estimado a 200 mil pessoas em mais de 60 areas de vulnerabilidade social. Nenhuma
dessas relagdes se apoiou num contrato Unico de longo prazo: todas foram construidas por instrumentos que se
sucederam, de 18 a 36 meses cada.

Dois ativos sobrevivem a crise de liquidez e sdo decisivos para a avaliacdo de viabilidade. O primeiro é o acervo
técnico, materializado nas CertidSes de Acervo Técnico vinculadas ao quadro de engenheiros, exigido como
condicdo de habilitagdo na quase totalidade das licitagdes do setor e, por isso mesmo, barreira de entrada que
nenhum concorrente supre no curto prazo. O segundo ¢ a escala ja demonstrada: no periodo de 2023 a 2026, a
companhia registrou 94 contratos, dos quais 83 encerrados, com faturamento bruto acumulado de R$ 466,90
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milhdes, mantendo entre 42 e 48 contratos com faturamento simultdneo em cada exercicio do triénio 2023-2025. A
capacidade de executar esse volume nao foi perdida; o que se perdeu foi a liquidez para financia-lo.

A dimensao da companhia, em contrapartida, foi profundamente alterada. O quadro, que alcangou aproximadamente
1.231 colaboradores em 2025, foi reduzido a 230 empregados na data da emenda ao pedido de recuperagdo judicial,
quando a Darwin mantinha 13 contratos ativos, de valor global de R$ 223,58 milh3es e saldo contratual de R$
163,14 milhdes, além de 13 oportunidades comerciais estimadas em R$ 383,31 milh3es. Esse redimensionamento
-de 81% do quadro - ¢ o ponto de partida do ganho de eficiéncia tratado no Capitulo 4, e ¢ ele que sustenta a estrutura
de custos adotada nas projecoes.

2. Contexto de Mercado

O saneamento basico ocupa posicao estratégica na agenda de infraestrutura brasileira. Diferentemente de outros
segmentos da construcdo civil, trata-se de atividade essencial e de demanda estruturalmente inelastica: a operagao
e a manutenc¢do dos sistemas de dgua e esgoto ndo podem ser interrompidas, ainda que o ambiente macroecondmico
se deteriore. Essa caracteristica ¢ determinante para a avaliagdo de viabilidade da Darwin, cuja receita ¢
predominantemente originada de servigos continuos e recorrentes junto a companhias estaduais e concessionarias.

Nos ultimos anos, o ambiente macroeconomico brasileiro apresentou elevada volatilidade, com ciclos de aumento
das taxas de juros e restricdes ao crédito. A elevacdo da taxa basica encareceu o financiamento do capital de giro,
elemento critico para prestadores de servigos de saneamento, que antecipam folha, materiais ¢ mobilizagao antes de
medir e receber, enquanto o aumento dos custos de materiais, equipamentos e mao de obra especializada pressionou
a estrutura de custos do setor.

2.1 Panorama do setor de saneamento no Brasil

A Lein°® 14.026, de 15 de julho de 2020, o Novo Marco Legal do Saneamento, reorganizou o setor ao fixar metas
de universalizag@o até 31 de dezembro de 2033 - atendimento de 99% da populacdo com 4gua potavel e de 90%
com coleta e tratamento de esgoto -, ao exigir comprovagdo de capacidade economico-financeira dos prestadores e
ao atribuir & Agéncia Nacional de Aguas e Sanecamento Basico (ANA) a competéncia para editar normas de
referéncia aplicaveis a regulagdo do setor, o que uniformizou parametros contratuais, de medi¢do e de qualidade
antes definidos agéncia a agéncia. O conjunto impulsionou um ciclo inédito de leildes de concessdo, privatizagdes
e parcerias publico-privadas.

O déficit remanescente € expressivo e estd medido em fontes oficiais. Conforme o Sistema Nacional de Informagdes
sobre Saneamento Basico (SINISA), do Ministério das Cidades, na base compilada pelo Instituto Trata Brasil no
Ranking do Saneamento 2025, 16,9% da populagdo brasileira ndo dispde de acesso a dgua potavel e 44,8% nao
conta com coleta de esgoto - cerca de 90 milhdes de pessoas -, sendo tratado apenas 51,8% do esgoto gerado.
Levantamento divulgado pela Agéncia Senado em abril de 2025 situa em aproximadamente 30 milhdes o
contingente sem acesso a agua encanada. O investimento vem crescendo, mas de um patamar baixo: segundo a
Associagdo Brasileira das Empresas de Saneamento (Abcon), foram R$ 26,3 bilhdes em 2023 ¢ R$ 29,1 bilhdes em
2024, terceiro recorde anual consecutivo. A distdncia para o que seria necessario permanece, contudo, da ordem de
uma vez e meia o volume atual: a Confedera¢do Nacional da Industria (CNI) estima em R$ 420 bilhdes o montante
requerido para a universalizagdo até 2033, o Instituto Trata Brasil calcula em R$ 431 bilhdes o que ainda falta
aportar, ¢ a Agéncia Senado refere a necessidade de cerca de R$ 50 bilhdes anuais até o prazo legal. Para o objeto
deste Estudo, o relevante ndo ¢ o montante exato, e sim a dire¢do e a magnitude dessa lacuna: qualquer das
estimativas implica volume de obras e servigos de engenharia a ser contratado nos préximos anos substancialmente
superior ao que hoje se executa. A demanda por empresas executoras &, portanto, crescente ao longo de todo o
horizonte de projecéo.

Os trés Estados de atuagdo da Darwin concentram parcela relevante desse movimento. Em Sao Paulo, a privatizagio
da SABESP, concluida em 2024, foi acompanhada de compromissos de antecipacdo das metas de universalizagao,
0 que cria perspectiva de ampliagdo da demanda por obras e servigos. No Rio de Janeiro, a concessao a iniciativa
privada de servicos de distribuicdo de 4gua e esgotamento sanitario anteriormente prestados pela CEDAE transferiu
a operagdo a concessionarias privadas (Aguas do Rio, Igua, RIO+ e Grupo Aguas do Brasil), todas com obrigagdes
contratuais de investimento ¢ metas de cobertura, e todas sdo contratantes histéricas ou atuais da Darwin. No
Espirito Santo, a CESAN mantém programa continuado de expansdo ¢ manutencao de sistemas.

2.2 Tendéncias e demanda futura do setor

A primeira tendéncia é a migragdo do modelo de contratacdo: contratos de obra pontual vém cedendo espago a
contratos continuados de manutencdo, operacdo, crescimento vegetativo, reducdo de perdas e regularizagdo
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comercial, com prazos tipicos de 18 a 36 meses e renovagdes sucessivas, formato que reduz a volatilidade de receita
do prestador e corresponde precisamente ao segmento em que a Darwin construiu seu acervo técnico.

A segunda ¢é a profissionalizacdo da gestdo contratual pelas concessionarias privatizadas, com maior rigor na
fiscalizag@o, na medigdo e na exigéncia de indicadores de desempenho, o que eleva a barreira de entrada em favor
de prestadores com historico comprovado, acervo técnico e estrutura de controle.

A terceira ¢ a incorporacdo de tecnologia a operacdo: telemetria, geoprocessamento de redes, gestdo de ativos,
sistemas integrados de planejamento e controle de obras e analitica de perdas.

A quarta ¢ a exigéncia crescente de eficiéncia energética e sustentabilidade, com substitui¢do de modelos corretivos
por manutengdo preventiva e gestdo estratégica de ativos.

Esse conjunto amplia o espago para empresas especializadas em engenharia aplicada e servicos técnicos integrados.
A reorganizagdo financeira e operacional proporcionada pelo processo de recuperagio judicial permitira a Darwin
reposicionar suas atividades e aproveitar as oportunidades decorrentes da evolugdo do setor.

3. Analise Financeira da Darwin

A analise financeira evidencia deterioragdo concentrada nos exercicios de 2024 e 2025, precedida por operagéo de
porte relevante e resultado positivo. A tabela abaixo apresenta a demonstragdo de resultados consolidada do triénio,
reconciliada com as demonstragdes contabeis fornecidas pela Diretoria, com diferenca nula em todos os exercicios.

Demonstracio de resultados consolidada de 2023 a 2025 (RS milhdes)

Linha 2023 % RB 2024 % RB 2025 % RB
Receita bruta 165,96 100% 160,94 100% 136,54 100%
(-) Dedugdes sobre a receita (12,68) (8%) (12,55) (8%) (8,18) (6%)
(=) Receita liquida 153,28 92% 148,39 92% 128,36 94%
(-) Custo total (141,47) (85%) (126,89) (79%) (127,13) (93%)
(=) Lucro bruto 11,81 7% 21,50 13% 1,22 1%
(-) Despesa da Sede (7,60) (5%) (7,94) (5%) (8,30) (6%)
(-) Despesas administrativas dos contratos — — (2,09) (1%) (4,90) (4%)
(=) EBITDA 4,21 2,5% 11,47 7,1% (11,97) (8,8%)
(-) Depreciagdo, amortizagdo e desp. — — (0,24) (0%) (0,52) (0%)
financeiras

(=) LAIR 4,21 3% 11,22 7% (12,49) (9%)
(-) IRPJ/CSLL (1,43) (1%) (3,82) (2%) — —
(=) Lucro liquido 2,78 2% 7,41 5% (12,49) 9%)

A Darwin operou com resultado positivo em 2023 e 2024, alcangando EBITDA de R$ 11,47 milhGes e margem de
7,1% em 2024, o melhor exercicio do tri€nio. A ruptura ocorre em 2025, quando a receita recua 15,2% e o EBITDA
passa a negativo em R$ 11,97 milhdes. Trata-se de deterioraco abrupta e concentrada, e ndo de erosdo estrutural e
progressiva da rentabilidade. A distingdo é economicamente relevante: uma empresa que perde margem de forma
gradual ao longo de varios anos normalmente apresenta obsolescéncia de modelo de negocio ou perda de
competitividade, o que ndo € o caso.

3.1 Razoes da crise

Custo incorrido sem a receita correspondente. Integra-o a mudanga da base sindical aplicavel a empregados
alocados em obras de saneamento, vigente desde agosto de 2024, que acresceu mais de 30% a folha e aos encargos
de cerca de 250 trabalhadores j& alocados em instrumentos de prego formado, sem possibilidade de repasse.
Integram-no também as mobiliza¢des frustradas: o contrato vencido junto a RIO+ em Rio das Ostras, de
aproximadamente R$ 12 milhdes, recebeu maquinas, estrutura e pessoal antes que a licenga municipal fosse emitida,
¢ as Estagoes de Tratamento de Esgoto de Itamambuca e Perequé, de R$ 7,11 e R$ 7,30 milhdes, tiveram frentes
abertas, areas limpas e cercadas, e execucao suspensa a espera de licenciamento ambiental de terceiros. Em todos
esses casos a companhia desembolsou e nada faturou.

Retirada de receita ja medida. A CESAN aplicou, em 28 de maio de 2025, glosa de R$ 8.198.872,20 sobre
contrato de manutencdo de redes de dgua, mediante incidéncia retroativa de indice de desconto cuja metodologia
vinha sendo discutida ao longo da execuc¢do. Em contrato consorciado na Regido Metropolitana Sul de Sdo Paulo,
no qual a Darwin detinha 33%, foram glosados R$ 6.914.681,55 nas medigdes finais, a titulo de multas de reposi¢éo
de pavimento. E, no contrato de Ubatuba e Caraguatatuba, auditoria comunicada em outubro de 2024, ja sob a nova
gestdo decorrente da privatizagdo da SABESP, questionou cerca de R$ 8 milhdes em medi¢des anteriormente
aceitas. O trago comum € que o servico havia sido prestado e o custo, realizado.
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Restricao unilateral de ritmo sobre estrutura ja dimensionada. A partir de outubro de 2024, limitagdes
or¢amentérias da CESAN reduziram o volume autorizado em dois contratos de porte - 0 009/2024, Sistema de Agua
de Iriri, de R$ 23,35 milhdes, com saldo informado de R$ 17,44 milhdes, e o 047/2024, Sistema de Esgoto de Alto
do Rio Novo, de R$ 27,41 milhGes, com saldo de R$ 21,70 milhdes -, ambos com materiais ja adquiridos e equipes
contratadas para o ritmo original, acompanhadas de atrasos de pagamento de até 64 dias e de alteragdes unilaterais
de escopo. O contrato de Ubatuba e Caraguatatuba seguiu o mesmo padrdo: empregava mais de 70 pessoas e faturava
cerca de RS 1,2 milhdo mensais, viu esse faturamento cair abaixo de R$ 200 mil e foi encerrado de forma amigavel
em julho de 2025. Quando a receita de um contrato se contrai sem que a estrutura alocada possa ser desmobilizada
na mesma velocidade, o prejuizo é imediato.

A mensurag@o conjunta desses eventos € o ponto central desta analise e o que autoriza a qualificagdo da crise. As
duas glosas expressamente documentadas somam R$ 15,11 milhGes no agregado, ou R$ 10,48 milhdes quando
considerada a participacdo de 33% da Darwin no consorcio - montante equivalente a aproximadamente 88% do
EBITDA negativo de 2025, sem que se computem a elevagdo nao repassada da folha, as mobiliza¢des sem receita,
os atrasos de pagamento e as reducdes unilaterais de ritmo. Em outras palavras, praticamente todo o resultado
negativo do exercicio é explicado por fatos contratuais identificados, datados e de natureza nio recorrente. Esta é a
assinatura financeira de uma crise de liquidez; a assinatura de uma crise de modelo de negdcio seria a erosdo gradual
e continuada da margem ao longo de varios exercicios, que ndo se observa. A decisdo que deferiu o processamento
da recuperacdo judicial registrou, em andlise propria daquela fase, que a crise se apresentava como situagdo de
liquidez passivel de reorganiza¢do mediante negociagdo coletiva do passivo.

Essa constatagdo tem consequéncia metodologica direta. Os eventos descritos concentram-se na carteira historica
de 83 contratos ja encerrados, que absorveu a maior parte da destruigdo de margem do triénio. Por essa razdo, as
projecdes deste Estudo ndo partem da operagdo de 2025 como um todo, nem de qualquer taxa de crescimento
aplicada sobre ela: partem exclusivamente da carteira ativa remanescente e dos contratos em implantagdo, com a
estrutura de custos de cada instrumento apurada individualmente nos relatérios gerenciais de custo por obra.
Registre-se, por fim, que a companhia mantém R$ 8,28 milhGes em caugdes e retengdes contratuais, dos quais R$
7,67 milhoes relativos a contratos ja concluidos, ativo integralmente desconsiderado nas projecdes.

4. Plano de Reestruturacio

O soerguimento da Darwin apoia-se em um conjunto de medidas operacionais, financeiras e estratégicas ja em
curso. Nao se trata de programa a ser iniciado ap6s a homologagdo: o redimensionamento da estrutura, a
descontinuidade dos contratos deficitarios e a implantagdo da gestdo de rentabilidade por contrato sdo fatos
consumados, e € justamente por isso que as projecoes deste Estudo podem partir de uma base de custos ja reduzida,
e ndo de uma promessa de redugdo futura. Este Capitulo descreve as medidas e, sobretudo, mensura o ganho de
eficiéncia que delas resultou, porque ¢ esse ganho que sustenta economicamente toda a projegao dos Capitulos 5 e
6.

O eixo do ajuste foi a estrutura corporativa. O quadro de pessoal passou de aproximadamente 1.231 colaboradores
em 2025 para 230 empregados na data da emenda ao pedido, reducdo de 81%, acompanhada do enxugamento da
Matriz e das Filiais de Sao Paulo e do Espirito Santo. O efeito financeiro é de outra ordem de grandeza em relagdo
ao que se observa em ajustes incrementais, e estd integralmente documentado nos relatorios gerenciais da

companhia:
Estrutura corporativa (R$ mi) 2024 2025 jan—jul/26 ago—dez/26 Base anual
projetada
Mao de obra e encargos 5,73 11,89 2,56 1,94 4,66
Despesas administrativas gerais 16,99 15,34 8,18 0,53 1,27
Servigos de terceiros e subcontratacgées 2,52 2,81 0,71 0,90 2,16
Equipamentos e frota 0,54 0,54 0,48 0,24 0,57
Materiais 0,04 0,03 0,00 0,01 0,02
TOTAL DA ESTRUTURA 25,81 30,61 11,92 3,61 8,67

Matriz, Filial Sdo Paulo e Filial Espirito Santo consolidadas. As colunas de 2024 e 2025 ¢ a de janeiro a julho de
2026 trazem o realizado do relatério gerencial; a de agosto a dezembro de 2026 traz a estrutura or¢ada para o
segundo semestre, ja sob a nova configuracgdo, e a base anual projetada é esse semestre anualizado.

A leitura da tabela dispensa énfase adicional. A estrutura corporativa consumiu R$ 30,61 milhdes em 2025 e ¢é
projetada em R$ 8,67 milhdes ao ano a partir de 2026 - reducdo de 72%. O movimento ndo é uma expectativa:
metade dele ja esta realizada e medida. O primeiro semestre de 2026 custou R$ 11,92 milhdes, ritmo anual de R$
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20,44 milhdes, contra R$ 3,61 milhdes or¢ados para o segundo semestre, ritmo anual de R$ 8,67 milhdes. A rubrica
que concentra o ajuste ¢ a de despesas administrativas gerais, que cai de R$ 15,34 milhdes em 2025 para R$ 1,27
milhdo na base projetada, reflexo da eliminagdo de estruturas de suporte dimensionadas para uma operagio trés
vezes maior; a mao de obra e encargos da estrutura recua de R$ 11,89 milhdes para R$ 4,66 milhdes, coerente com
o redimensionamento do quadro.

Medida contra a receita, a eficiéncia da estrutura descreve uma trajetoria descendente ao longo de todo o horizonte.
A estrutura corporativa representava 16,0% da receita bruta em 2024 e 22,4% em 2025, quando a queda de
faturamento encontrou uma estrutura ainda dimensionada para o porte anterior. Na projecdo, parte de 18,3% em
2026 - exercicio de receita deprimida -, declina até 11,9% em 2032 e situa-se em 12,7% em 2037, sem que o modelo
capture qualquer reducdo adicional: a Despesa da Sede ¢ projetada com reajuste de 4,5% ao ano e premissa de
redugdo estrutural nula. O ganho de eficiéncia, portanto, decorre exclusivamente da diluicdo do custo fixo ja
enxugado sobre uma receita em recomposicao, e ndo de cortes adicionais presumidos.

O segundo eixo do ajuste ¢ a disciplina de margem por contrato. A companhia passou a apurar a rentabilidade de
cada instrumento isoladamente, com custos segregados entre materiais, mao de obra direta, equipamentos,
subcontratagdes e despesas administrativas, o que permite acompanhar a contribuigdo de cada contrato e submeter
a revisio de escopo, repactuacio ou descontinuidade aquele que deixe de remunerar a estrutura. E desse
acompanhamento que decorre o pardmetro econdmico adotado nas proje¢des: para este Estudo, estimou-se margem
liquida recorrente de 5,5% sobre a receita bruta em cada exercicio de 2026 a 2037, em acordo com histoérico da
empresa e margem do setor, patamar que a estrutura de custos de cada contrato foi calibrada para produzir, na forma
detalhada no item 5.3.

Completam o programa quatro diretrizes de composicdo de carteira ¢ de balango. A primeira € a priorizagdo de
contratos sob regime de administragdo ou faturamento direto, que reduzem o desembolso antecipado e, com ele, a
necessidade de capital de giro, projetada em 8% da receita bruta ajustada. A segunda ¢é o direcionamento a servigos
continuados de manutencdo, crescimento vegetativo e regularizagdo comercial, em detrimento de obras de
implantagdo com elevada exposi¢ao a mobilizagdo prévia e a licenciamento de terceiros - precisamente a categoria
de contrato que originou os eventos de 2024 ¢ 2025. A terceira é a ampliacdo da atuagdo em consorcio, ja refletida
nos contratos e licitagdes em curso, com participagdes entre 5% e 100%, que permite acesso a projetos de maior
porte com exposi¢do proporcional ao risco. A quarta é a recuperagdo de ativos: a glosa IDG da CESAN de R$ 8,20
milhdes, computada no modelo como realizag@o tnica em 2030, e a adesdo aos programas de regularizacdo fiscal,
da qual depende a obtencdo das certiddes negativas exigidas em parte das licitagdes em curso.

5. Premissas das Projecoes

As projecdes consideram horizonte de doze exercicios, de 2026 a 2037, e baseiam-se em premissas conservadoras
de crescimento, no direcionamento para contratos de maior previsibilidade, no pipeline atual da empresa e na sua
historia recente.

Parametros gerais do modelo

Parametro Valor Pariametro Valor
Capex de manutencao (% receita
Data-base do estudo 31/12/2025 bruta ajust.) 1,5%
. . Depreciacao e amortizagao (%
Horizonte de projegdo 2026 a 2037 receita bruta ajust.) 1,5%
iqui focd N idade d ital iro (¢
Margem liquida nas projegdes 5,5% ecessﬁieia %ﬁgla;}ugg)glro % 8,0%
x D fi i t i
Juros e correcdo do Plano (a.a.) 3,0% (TR + 1%) cspesas 1}1&1)1<rzsér.a§ri)t(a§aconcursals 0,5%
Caixa disponivel em 31/12/2026 RS 3,80 mi IRPJ + CSLL (% do lucro tributavel) 34,0%
Receita de 2027 a 2037 Projecdo oficial da Diretoria Reajuste anual da Despesa da Sede 4,5%

5.1 Construc¢ao da receita

A receita projetada ndo parte de taxa de crescimento aplicada sobre a receita historica consolidada: € construida de
baixo para cima, contrato a contrato. O exercicio de 2026 ¢ montado a partir da carteira de contratos ativos, cujo
faturamento realizado de janeiro a julho de 2026 foi incorporado e projetado para os meses seguintes, acrescida dos
dois contratos ja celebrados no curso da recuperacao judicial. Os exercicios de 2027 a 2037 reproduzem a proje¢io
oficial de faturamento elaborada pela Diretoria da companhia, linha a linha, para cada contrato e cada contratante,
sem qualquer acréscimo do signatario. O modelo foi calibrado de modo que a receita bruta consolidada de cada
exercicio coincida exatamente com o total dessa projecao.
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Contratos celebrados e licitagdes em curso incorporados ao exercicio de 2026

Contrato / licitacao Contratante Part. Darwin Valor (R$ mi) Prazo (meses) Situacio
Equipamentos (Pregdo 0036/2025, GLI) CEDAE 40% 18,83 12 Contrato assinado
Manutengdo Consorcio Leste | Aguas do Rio 49% 8,16 6 Em execucdo
SCP Eng Master CEDAE 100% 4,70 8 Pendente de CND
Licitagdo Eng Master CEDAE 50% 5,42 8 Fase de habilitagao
Licitagdo SAEE Angra SAEE Angra 5% 49,24 24 Fase de habilitagao

O contrato com a CEDAE (Pregdo 0036/2025), com participa¢do de 40% da Darwin em consorcio, foi celebrado
no curso da recuperagdo judicial mediante autorizagdo judicial de 02/09/2026, ¢ responde por R$ 4,71 milhdes da
receita de 2026. O contrato de manutengdo do Consorcio Leste I, junto a Aguas do Rio, com participacio de 49%,
ja se encontra em execugdo e responde por R$ 5,44 milhGes no mesmo exercicio. As trés licitagdes remanescentes
- SCP Eng Master, licitagdo Eng Master e SAEE Angra - dependem da apresentagdo de certidao negativa de débitos
e ndo foram incorporadas a projegdo: Trata-se de contratos de R$ 59,36 milhdes em valor global em disputa.

5.2 A composicao da receita projetada de 2027 a 2037

A projecdo oficial da Diretoria para os exercicios de 2027 a 2037 decompde-se em trés camadas, de naturezas
distintas e, portanto, de graus de certeza distintos. As duas primeiras se esgotam até 2030; a partir de 2031 resta
apenas a terceira.

Camada da projecio (RS mi) 2027 2028 2029 2030 2031-2037
Contratos vigentes e seus aditivos 19,84 — — — —
Renovagdes de contratos existentes 32,64 45,49 47,76 22,92 —
Novos contratos ainda nao celebrados — 20,00 25,00 55,00 87,202 110,87
Receita bruta total projetada 52,48 65,49 72,76 77,92 87,202 110,87

A terceira linha distribui-se por sete contratantes, todos ja integrantes da carteira histérica da companhia: CESAN,
CEDAE, SABESP, Aguas do Rio, Aguas de Niter6i, RIO+ e Prefeitura do Rio de Janeiro. A segunda corresponde
a prorrogacdo de cinco instrumentos hoje vigentes - SANEAR Colatina, CESAN Recebiveis, CESAN
Irregularidades, CESAN Crescimento Vegetativo e CEDAE Equipamentos.

A terceira camada responde por 31% da receita de 2028, 34% da de 2029, 71% da de 2030 e pela totalidade da
receita de 2031 em diante. E o principal risco do modelo, e como tal estd registrado no item 9.2. A premissa nio
repousa, contudo, em expectativa comercial abstrata, e sim no modo como a carteira da companhia sempre se
comportou. O exame do relatorio gerencial de faturamento por obra permite medi-lo. No quadriénio de 2023 a 2026,
a Darwin registrou 94 contratos, dos quais 83 ja encerrados, com faturamento bruto acumulado de R$ 466,90
milhdes. Em 2024, 24 novos instrumentos entraram em faturamento enquanto 19 se encerravam; em 2025, ainda
sob os efeitos ja descritos, outros 11 entraram contra 17 encerramentos. Em nenhum desses exercicios a companhia
deixou de manter entre 42 e 48 contratos faturando simultaneamente. A carteira, em suma, foi integralmente
substituida em quatro anos sem que o nivel de atividade se alterasse por efeito dessa substituigéo.

A duragdo observada explica o mecanismo. Dos 94 contratos do periodo, 25 faturaram em um unico exercicio, 34
em dois e 19 em trés ou mais - distribuicdo inteiramente compativel com instrumentos de 18 a 36 meses, prazo
tipico informado pela Diretoria e caracteristico do segmento de servigos continuados em saneamento. Uma carteira
assim constituida ndo se preserva por longevidade contratual, mas por reposi¢do: a cada exercicio, uma fracao dos
contratos se encerra e outra entra em seu lugar, junto aos mesmos contratantes. E exatamente essa reposicdo que a
terceira camada da projecdo representa. O que ela pressupde ndo € a conquista de contratos de natureza, porte ou
contratante sem precedente na histéria da companhia, mas o restabelecimento de um ritmo de reposi¢do que a
Darwin sustentou por mais de trés décadas e que foi interrompido em 2026 - quando apenas 2 contratos entraram
contra 26 encerramentos - pela perda de liquidez e de capacidade de habilitagdo que motivou o pedido de
recuperagdo judicial.

A razoabilidade dessa premissa pode ser aferida objetivamente pela comparagdo com a capacidade de execugio
historicamente demonstrada:

Parametro de comparacio Valor Referéncia
Receita bruta média anual realizada de 2023 a 2025 RS 154,48 mi 100%
Receita bruta média anual projetada de 2028 a 2037 R$ 91,68 mi 59%
Receita bruta média anual projetada de 2031 a 2037 (periodo em que toda a RS 100,08 mi 65%
receita provém de contratos ainda ndo celebrados) >

A receita projetada para o periodo de estabilizagao situa-se 35% abaixo da média efetivamente realizada no triénio
2023-2025, ja contaminado pela crise, € mesmo no ultimo exercicio do horizonte, em 2037, a receita bruta de R$
110,87 milhdes corresponde a 72% da média historica. A parcela dependente de contratacdo futura, ainda que
integral a partir de 2031, distribui-se entre sete contratantes com os quais a companhia ja mantém relacionamento
estabelecido, e em volume inferior ao que demonstrou ser capaz de executar. Nao se trata, portanto, de premissa de
expansdo, mas de recomposi¢do parcial, e essa € a razao pela qual este Estudo a considera conservadora.
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5.3 Demais premissas

A estrutura de custos de cada contrato ativo foi apurada a partir dos relatorios gerenciais de custo por obra, em
percentual da receita liquida de cada instrumento; ndo se aplicou premissa genérica de margem. Sobre essa estrutura
o modelo faz incidir um fator tinico de calibragao, idéntico para todas as rubricas e todos os contratos, dimensionado
de modo que a margem liquida recorrente consolidada - apurada sobre a receita bruta e expurgada do ganho com
desagio, das receitas ndo operacionais e do IRPJ/CSLL que sobre eles incide - se situe em 5,5% em cada exercicio
de 2026 a 2037. O fator resultante varia entre 84,9% e 93,7% da estrutura originalmente apurada: o modelo
pressupde, portanto, ganho de eficiéncia entre 6,3 e 15,1 pontos percentuais na execugdo dos contratos, sem o qual
a margem projetada ndo se realiza. Cabe distinguir com clareza esse ganho daquele tratado no Capitulo 4. O ajuste
da estrutura corporativa - de R$ 30,61 milhdes em 2025 para R$ 8,67 milhdes ao ano - ¢ fato consumado e medido;
o ganho aqui descrito, na ponta dos contratos, ¢ meta de desempenho a ser perseguida pela administragdo por meio
da disciplina de margem ja implantada. A magnitude exigida, contudo, é modesta diante do que a companhia acaba
de demonstrar ser capaz de executar na propria estrutura.

A Despesa da Sede foi projetada separadamente por unidade - Matriz, Filial Sdo Paulo e Filial Espirito Santo - a
partir da estrutura do segundo semestre de 2026 anualizada, totalizando R$ 8,67 milhdes em 2026, com reajuste de
4,5% ao ano e premissa de reducdo estrutural nula. A escolha é conservadora em dois sentidos: adota como base o
porte ja enxugado, sem projetar qualquer corte adicional, e faz a despesa crescer até R$ 14,08 milhdes em 2037 sem
capturar os ganhos de escala que a propria recomposi¢do de receita produziria. Quanto aos ativos a realizar, o
modelo registra um unico ingresso, em 2030, de R$ 8,20 milhdes, referentes a glosa IDG aplicada pela CESAN,
tributado por inteiro no exercicio e deliberadamente ndo antecipado para os anos de maior necessidade de caixa.

6. Fluxo de Caixa Projetado

As projecdes financeiras foram elaboradas considerando horizonte de planejamento de longo prazo e baseiam-se
em premissas conservadoras de crescimento, no direcionamento para contratos de maior previsibilidade e no atual
pipeline da empresa, bem como na sua historia recente.

Demonstraciao de resultados projetada de 2026 a 2037 (RS milhdes)

DARWIN 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Receita bruta 47,45 52,48 65,49 72,76 77,92 87,20 94,62 97,28 100,21 103,43 106,97 110,87
(-) Dedugbes sobre a receita (6,76) (7,47) (9,27) (10,30) (11,03) (12,34) (13,39) (13,77) (14,18) (14,64) (15,14) (15,69)
(=) Receita liquida 40,69 45,00 56,22 62,46 66,90 74,86 81,23 83,52 86,03 88,80 91,84 95,18
(-) Custo total (21,19) (29,70) (37,03) (41,47) (42,94) (44,92) (48,98) (49,55) (50,94) (52,50) (54,23) (56,15)
(=) Lucro bruto 19,50 15,30 19,19 20,99 23,95 29,94 32,26 33,97 35,09 36,30 37,61 39,03
(-) Despesa da Sede (8,67) (9,06) (9,47) (9,90) (10,34) (10,81) (11,29) (11,80) (12,33) (12,89) (13,47) (14,08)
(-) Desp. administrativas dos (6,45) (1,18) (3,32) (4,02) (7,20) (10,80) (11,78) (11,91) (12,25) (12,62) (13,04) (13,50)
contratos

(=) EBITDA 4,37 5,06 6,41 7,07 6,42 8,33 9,18 10,25 10,51 10,79 11,10 11,46
(-) Depreciagdo e amortizagio (0,71) (0,79) (0,98) (1,09) (1,17) (1,31) (1,42) (1,46) (1,50) (1,55) (1,60) (1,66)
(=) EBIT 3,66 4,27 5,42 5,98 5,25 7,02 7,77 8,79 9,00 9,24 9,49 9,79
(-) Desp. financeiras (0,24) (0,26) (0,33) (0,36) (0,39) (0,44) (0,47) (0,49) (0,50) (0,52) (0,53) (0,55)
extraconcursais

(-) Juros e corregdo da divida — (0,22) (0,37) (0,37) (0,33) (0,29) (0,25) (0,20) (0,15) (0,10) (0,04) —
concursal

(+) Ganho com desagio da divida — 18,84 — — — — — — — — — —
concursal

(+) Realizagdo de créditos a — — — — 8,20 — — — — — — —
receber

(=) LAIR 3,42 22,63 4,73 5,25 12,73 6,29 7,05 8,11 8,35 8,62 8,91 9,24
(-) IRPJ/CSLL (0,82) (0,90) (1,12) (1,25) (3,03) (1,50) (1,84) (2,76) (2,84) (2,93) (3,03) (3,14)
(=) Lucro liquido 2,61 21,72 3,60 4,00 9,70 4,80 5,20 5,35 5,51 5,69 5,88 6,10
Margem EBITDA 9,2% 9,6% 9,8% 9,7% 8,2% 9,5% 9,7% 10,5% 10,5% 10,4% 10,4% 10,3%

As projecdes desenham trés fases. O exercicio de 2026 ¢ de transi¢do: a receita recua a RS 47,45 milhoes, refletindo
o encerramento dos contratos deficitarios e a entrada apenas parcial dos novos instrumentos, e o EBITDA situa-se
em R$ 4,37 milhdes, com lucro liquido de R$ 2,61 milhdes. O ganho com desagio é reconhecido em 2027, exercicio
em que se projeta a homologagdo judicial do Plano, e responde pelo lucro liquido de R$ 21,72 milhdes daquele ano:
trata-se de resultado estritamente contabil, sem ingresso de caixa, sendo de R$ 2,89 milhdes o resultado recorrente
do exercicio. Os exercicios de 2027 a 2030 marcam a recomposi¢do gradual, com a receita passando de R$ 52,48
milhdes para R$ 77,92 milhdes e o EBITDA de R$ 5,06 milhdes para R$ 6,42 milhdes. A partir de 2031 o modelo
entra em estabiliza¢do, com receita entre R$ 87,20 ¢ R$ 110,87 milhdes ¢ EBITDA entre R$ 8,33 ¢ R$ 11,46
milhdes. O lucro liquido de R$ 9,70 milhdes em 2030 também ndo € recorrente: decorre da realiza¢do dos créditos
a receber de R$ 8,20 milhdes naquele exercicio.

A margem EBITDA projetada situa-se entre 8,2% e 10,5%, acima da margem de 7,1% efetivamente realizada em
2024, antes da materializacdo dos eventos que originaram a crise. Essa diferenga ndo decorre de premissa de
crescimento de receita, que ¢ acentuadamente inferior a historica, mas da estrutura de custos calibrada descrita no
item 5.3 e da eliminag&o dos contratos deficitarios que produziram o resultado de 2025. A realizacdo dessa margem
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depende, portanto, da efetiva disciplina de gestdo por contrato e do ganho de eficiéncia ali dimensionado, e constitui
premissa de desempenho, ndo dado verificado. A margem liquida recorrente ¢ mantida em 5,5% em todos os
exercicios por constru¢do do modelo, conforme explicitado no item 5.3.

Fluxo de caixa projetado de 2026 a 2037 (R$ milhdes)

DARWIN 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
EBITDA consolidado 4,37 5,06 6,41 7,07 6,42 8,33 9,18 10,25 10,51 10,79 11,10 11,46
(-) IRPJ/CSLL sobre resultado (0,82) (0,90) (1,12) (1,25) (0,24) (1,50) (1,84) (2,76) (2,84) (2,93) (3,03) (3,14)
operacional

(-) Capex de manutengdo (0,71) (0,79) (0,98) (1,09) (1,17) (1,31) (1,42) (1,46) (1,50) (1,55) (1,60) (1,66)
(-) Variagdo da necessidade de (1,72) (0,40) (1,04) (0,58) (0,41) (0,74) (0,59) (0,21) (0,23) (0,26) (0,28) (0,31)
capital de giro

(-) Despesas financeiras (0,24) (0,26) (0,33) (0,36) (0,39) (0,44) (0,47) (0,49) (0,50) (0,52) (0,53) (0,55)
extraconcursais

l('=) Fluxo de caixa operacional 0,89 2,70 2,93 3,79 4,20 4,34 4,86 5,34 5,43 5,53 5,64 5,79
ivre

(+) Realizagdo de créditos, liquida — — — — 5,41 — — — — — — —

de IR

Ei))lSer;/iQo da divida concursal — (2,55) (1,81) (1,61) (1,66) (1,71) (1,76) (1,82) (1,87) (1,93) (1,46) —

ano

(-) Parcelamento tributario — (2,28) (2,28) (2,28) (2,28) (2,28) (2,28) (2,28) (2,28) (2,28) (2,28) —

(-) IRPJ/CSLL sobre o ganho com — — — — — — — — — — — —

desagio

(=) Fluxo de caixa livre 0,89 (2,13) (1,16) (0,10) 5,67 0,35 0,81 1,24 1,28 1,32 1,90 5,79

Caixa inicial 3,80 4,69 2,56 1,40 1,30 6,97 7,32 8,14 9,38 10,65 11,97 13,87

Caixa final 4,69 2,56 1,40 1,30 6,97 7,32 8,14 9,38 10,65 11,97 13,87 19,66

Saldo devedor concursal — 12,14 12,10 10,86 9,52 8,10 6,59 4,97 3,25 1,42 — —

dDSSRéﬂ)uxo operacional / servigo n.a. 1,06x 1,61x 2,35x 2,53x 2,54x 2,75x 2,94x 2,90x 2,87x 3,86x n.a.
a divida

Sintese do periodo acumulado de 2026 a 2037

Indicador Valor Indicador Valor
Receita bruta acumulada R$ 1.016,68 mi VPL do fluxo de c)aixa livre (15% R$ 4,21 mi
a.a.
EBITDA acumulado R$ 100,94 mi DSCR médio do periodo 2,83x
Margem EBITDA média do periodo 9,9% DSCR ampliado médio 3,13x
Fluxo de caixa operacional livre acumulado R$ 51,44 mi Caixa minimo projetado (2029) R$ 1,30 mi
Servigo da divida concursal acumulado R$ 18,19 mi Caixa final projetado em 2037 RS 19,66 mi
Fluxo de caixa livre acumulado RS 15,86 mi Cobertura do Plano pelo 5,55x
EBITDA acumulado

O caixa permanece positivo em todos os exercicios do horizonte, com as posigdes mais estreitas concentradas entre
2028 e 2029. O ponto de maior estreiteza ¢ 2029, quando o caixa final atinge R$ 1,30 milhdo. Os exercicios de
2027, 2028 e 2029 sdo os unicos em que o fluxo de caixa livre é negativo - R$ 2,13 milhdes, R$ 1,16 milhdo e R$
0,10 milhdo, respectivamente -, por concentrarem simultaneamente a quitagao da Classe I, o inicio da amortiza¢do
das demais classes e as parcelas do parcelamento tributario de R$ 2,28 milhdes ao ano. A travessia desse tri€nio é
financiada pelo caixa acumulado até 2026, que parte de R$ 3,80 milhdes em 31/12/2025 ¢ alcanga R$ 4,69 milhdes
ao fim de 2026. A partir de 2030 a posigdo de caixa se recompde de forma continua e encerra o horizonte em R$

19,66 milhdes. E o trecho do Plano que exige acompanhamento mais proximo, e os mitigantes estdo registrados no
item 9.2.

A capacidade de pagamento do periodo como um todo supera com folga o compromisso assumido. O EBITDA
acumulado de R$ 100,94 milhdes corresponde a 5,55 vezes o desembolso total do Plano, de R$ 18,19 milhdes, € o
fluxo de caixa operacional livre acumulado, de R$ 51,44 milhdes, ¢ 183% superior a esse desembolso. O DSCR
médio de 2,83x situa-se acima do patamar de 1,20x usualmente adotado como referéncia minima em operacgdes
estruturadas, e o DSCR ampliado alcanga 3,13x. O exercicio de 2027 ¢ a exce¢do: o DSCR de 1,06x reflete a
concentragdo, naquele ano, da quitacdo integral da Classe I, cujo desembolso de R$ 2,55 milhdes é absorvido em
um unico exercicio. A partir de 2028 o indicador nunca ¢ inferior a 1,61x. A estrutura de caréncia esta calibrada de
modo que a companhia atravesse o triénio de 2027 a 2029 reduzindo sua posigdo de caixa de R$ 4,69 milhdes ao
fim de 2026 para R$ 1,30 milhdo ao fim de 2029, recompondo-a continuamente a partir de 2030, periodo em que o
servigo da divida permanece entre R$ 1,46 ¢ R$ 1,93 milhdo, enquanto a geragdo operacional evolui de RS 2,70
para R$ 5,79 milhGes anuais.

7. Composicao do Endividamento

Segue abaixo, de forma sintética, a composigdo das classes de credores que compdem o quadro de amortizag@o
apresentado no Plano de Recuperacdo Judicial, conforme o montante de créditos habilitados no processo. A Data
do Pedido ¢ 11 de junho de 2026.
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Classe Descricio Credores Valor habilitado (R$) % do passivo
1 Trabalhista 378 3.687.780,36 10,62%
11 Garantia real 2 920.245,29 2,65%
11 Quirografario 164 18.360.101,06 52,89%
v ME / EPP 374 11.746.276,23 33,84%
Total 918 34.714.402,94 100,00%

O passivo concursal totaliza R$ 34.714.402,94 entre 918 credores, com ticket médio de R$ 37.815,25. A distribuigdo
por faixa de valor revela caracteristica favoravel a execugdo do Plano: 731 credores, equivalentes a 79,6% do total,
detém créditos de até R$ 25.000,00, que somados representam apenas 16,0% do passivo. Do ponto de vista
financeiro, isso permite que parcela expressiva dos credores seja integralmente satisfeita com desembolso reduzido:
a Opcdo A de pagamento tnico alcanga 319 credores, 34,7% do total, ao custo de R$ 1,40 milhdo, equivalente a
4,0% do passivo. Do ponto de vista assemblear, considerando que as Classes I e IV votam apenas por cabeca, o
tratamento conferido aos pequenos credores tem efeito direto sobre a formagdo do quorum de aprovagéo. Os quinze
maiores credores concentram 41,1% do passivo, sendo o maior crédito individual de R$ 2.228.999,64, equivalente
a 6,4% do total, de modo que ndo ha credor com posi¢do de bloqueio isolado em qualquer classe.

8. Plano de Pagamento

O presente Estudo contempla integralmente as condigdes de pagamento previstas no Plano de Recuperacao Judicial
para todas as Classes de credores indicadas.

Valor

. - Sald. & 4 B Carénci Amortiz. R b
Classe Valor habil. | Opcido A rezstl")uz. Desagio de‘;';(sigg]i):s- ?;:;lsc)la (';ll?;sl)z Juros a.a. m 0?:;'1&1 Recup. a VP
I (Trabalhista) 3,69 — 3,69 31,8% 2,52 0 1 3,0% 69% 52%
11 (Garantia real) 0,92 — 0,92 48,9% 0,47 2 8 3,0% 61% 22%
111 (Quirografario) 18,36 0,40 17,96 53,6% 8,34 2 8 3,0% 57% 21%
IV (ME / EPP) 11,75 1,00 10,75 70,6% 3,16 1 8 3,0% 40% 19%
Total 34,71 1,40 33,31 56,5% 14,48 52% 24%

Valores em R$ milhdes. Valor presente calculado em 31/12/2025 a taxa de desconto de 15% ao ano.

A Classe I é quitada em parcela tnica, em até 180 dias contados da homologagdo judicial do Plano, mediante o
pagamento de R$ 8.000,00 por credor acrescido de 20% do valor que exceder esse montante, o que corresponde a
desagio médio de 31,8% sobre o crédito habilitado da classe e a desembolso de RS 2,55 milhdes em 2027. Nas
Classes II, III e IV o credor opta entre a Opcéo A, de parcela tnica limitada a R$ 15.000,00 nas Classes [Ie Il e a
R$ 7.500,00 na Classe IV, ¢ a Opg¢éo B, de oito parcelas anuais. O modelo pressupde o exercicio da Opgdo A por
todo credor para o qual essa alternativa seja ao menos equivalente, em valor nominal, a Op¢ao B - 319 credores, ao
custo de R$ 1,40 milhdo. Sobre os saldos remanescentes incidem juros e corre¢do de 3,0% ao ano, equivalentes a
TR acrescida de 1% ao ano, contados da homologagdo judicial do Plano. O desagio médio resultante do conjunto
das quatro classes ¢ de 56,5%, e o valor devido apos o desagio é de RS 14,48 milhdes. As condigdes aqui refletidas
s30 as parametrizadas no modelo financeiro; prevalecem, para todos os efeitos, os termos do Plano de Recuperagéo
Judicial.

8.1 Margem de seguranca do desagio parametrizado

Um teste relevante de consisténcia consiste em aferir qual seria o desagio minimo necessario para que a geragao de
caixa projetada suportasse o pagamento do passivo concursal. Comprometidos 85% do fluxo de caixa operacional
livre acumulado de R$ 51,44 milh&es, a capacidade de pagamento nominal ¢ de R$ 43,73 milhdes; deduzido o
desembolso da Opgdo A de R$ 1,40 milhdo, restam R$ 42,33 milhdes disponiveis para os credores reestruturados,
contra passivo a reestruturar de R$ 33,31 milhdes antes do desdgio. A geragéo projetada, portanto, suportaria o
passivo concursal sem desagio algum: o desagio minimo necessario a exequibilidade financeira do Plano ¢ de 0%,
enquanto o desagio médio efetivamente parametrizado é de 56,5%. A totalidade do desagio constitui margem de
absorcdo de desvios: o Plano permanece exequivel ainda que a geracdo de caixa se realize substancialmente aquém
do previsto.

9. Fluxo de Pagamentos

DARWIN 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Classe | (Trabalhista) — 2,55 — — — — — — — — — —
Classe II (Garantia real) — — — 0,06 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,08 0,08 —
Classe 111 (Quirografario) — — 0,40 1,12 1,16 1,19 1,23 1,27 1,30 1,34 1,38 —
Classe IV (ME / EPP) — — 1,41 0,43 0,44 0,45 0,47 0,48 0,49 0,51 — —
Desembolso total do exercicio — 2,55 1,81 1,61 1,66 1,71 1,76 1,82 1,87 1,93 1,46 —
Desembolso acumulado — 2,55 4,37 5,98 7,64 9,35 11,11 12,93 14,80 16,73 18,19 18,19
Saldo devedor concursal — 12,14 12,10 10,86 9,52 8,10 6,59 4,97 3,25 1,42 — —
Fluxo de caixa operacional livre 0,89 2,70 2,93 3,79 4,20 4,34 4,86 5,34 5,43 5,53 5,64 5,79
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DARWIN 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Caixa final do exercicio 4,69 2,56 1,40 1,30 6,97 7,32 8,14 9,38 10,65 11,97 13,87 19,66

Valores em R$ milhdes.

Do confronto entre o cronograma de desembolsos e a geragdo de caixa resulta que o caixa final permanece positivo
em todos os exercicios modelados, ainda que com folga reduzida entre 2028 e 2029. O saldo devedor concursal
cresce nos exercicios de caréncia, por efeito da correcdo monetaria, e decresce a partir do inicio das amortizagdes
de cada classe, extinguindo-se integralmente em 2036; o horizonte encerra-se, em 2037, com posi¢do de caixa
projetada de R$ 19,66 milhdes.

9.1 Analise de sensibilidade

0O modelo foi submetido a variagdes simultdneas no multiplicador de receita e no multiplicador de custos, aplicados
sobre a receita liquida e sobre a totalidade das rubricas de custo e despesa acumuladas do cenario-base. Registre-se
a natureza do teste: trata-se de estresse linear, que ndo repassa o desvio pela calibragdo de margem descrita no item
5.3 e, por isso, dimensiona a ordem de grandeza da sensibilidade sem substituir o recalculo integral do modelo. Com
a calibragdo ativa, com efeito, uma variacdo isolada do multiplicador de custos seria absorvida pelo fator de
calibragdo e ndo alteraria o resultado consolidado. A tabela apresenta o EBITDA acumulado de 2026 a 2037 em
cada combinacgdo, confrontado com o desembolso total do Plano, de R$ 18,19 milhdes.

EBITDA acumulado 2026-2037 (R$ mi). 0,94x 0,97x 1,00x (base) 1,03x 1,06x

Multiplicador de receita | / Multiplicador

de custos —

0,90x 59,97 36,82 13,67 (9,49) (32,64)
0,95x 103,61 80,46 57,30 34,15 10,99

1,00x (base) 147,25 124,09 100,94 77,78 54,63

1,05x 190,88 167,73 144,57 121,42 98,27

1,10x 234,52 211,36 188,21 165,06 141,90

O EBITDA acumulado supera o desembolso total do Plano, de R$ 18,19 milhdes, em vinte ¢ uma das vinte e cinco
combinagdes testadas. As quatro exce¢des concentram-se nas duas linhas de menor receita, e nelas a cobertura cai
abaixo de uma vez o desembolso do Plano. A grade seguinte expressa a mesma informag@o em niimero de vezes:

Cobertura aproximada do desembolso do Plano pelo EBITDA acumulado de 2026 a 2037, em niimero de vezes.
Valores entre parénteses indicam EBITDA acumulado negativo.

Multiplicador de receita | / Multiplicador 0,94x 0,97x 1,00x (base) 1,03x 1,06x

de custos —

0,90x 3,30x 2,02x 0,75x (0,52x) (1,79x)
0,95x 5,69x 4,42x 3,15x 1,88x 0,60x

1,00x (base) 8,09x 6,82x 5,55x 4,28x 3,00x

1,05x 10,49x 9,22x 7,95x 6,67x 5,40x

1,10x 12,89x 11,62x 10,35x 9,07x 7,80x

A leitura das duas grades mostra que o vetor dominante ¢ a receita. Mantida a estrutura de custos do cenario-base,
uma reducdo de 10% na receita reduz a cobertura a 0,75x; mantida a receita, uma elevacdo de 6% nos custos ainda
preserva cobertura de 3,00x. O cenario-base apresenta cobertura de 5,55 vezes. Registre-se, contudo, que a geragéo
acumulada do periodo ndo ¢é o teste vinculante deste Plano: a restrigdo efetiva é a posi¢do de caixa do triénio de
2027 a 2029, tratada no Capitulo 6, em que o fluxo de caixa livre é negativo nos trés exercicios e o caixa final desce
a R$ 1,30 milhdo. E esse trecho, e ndo o volume acumulado de geragdo, que condiciona o cumprimento do Plano,
o que reforga o risco de liquidez registrado no item 9.2 e a relevancia dos mitigantes ali indicados.

9.2 Principais riscos identificados

Concretizagao dos novos contratos e das renovacoes. Principal risco do modelo, dada a materialidade da terceira
camada do item 5.2. O que atenua esse risco € a sua distribuicdo: o volume projetado reparte-se por sete contratantes
independentes entre si, em trés Estados, sob regimes publicos e privados, de modo que a frustragdo da premissa ndo
¢ evento binario, mas exigiria deterioragdo simultanea de relagdes comerciais que ndo compartilham causa. Some-
se a isso que o patamar projetado equivale a 65% do que a companhia ja demonstrou executar, o que dispensa ganho
de participagdo de mercado. O risco, ainda assim, permanece real e ndo deve ser minimizado: ¢ o vetor que mais
condiciona o cumprimento do Plano, e sua materializagao exigiria revisdo das condi¢des pactuadas.



Processo 3008585-71.2026.8.19.0002/RJ, Evento 111, ANEXO4, Pagina 12

Liquidez no triénio de 2027 a 2029. O caixa final de R$ 1,30 milhdo em 2029 é a menor posi¢do do horizonte. O
triénio concentra a quitagdo da Classe I, de R$ 2,55 milhdes em 2027, o inicio da amortizagdo das demais classes e
as parcelas do parcelamento tributario de R$ 2,28 milhdes ao ano, e reune os trés unicos exercicios de fluxo de caixa
livre negativo do horizonte. Qualquer atraso relevante de faturamento ou antecipag¢ao de desembolso nesse periodo
exige medida compensatoria. Constituem mitigantes os R$ 8,28 milhdes em caugdes e retengdes ndo computados
nas projecdes, a possibilidade de levantamento de depdsitos judiciais prevista no Plano e a faculdade de captagio
de recursos na forma dos artigos 69-A a 69-F da LFRE.

Realiza¢io dos créditos a receber. Os créditos de R$ 8,20 milhdes estdo computados com alta probabilidade de
realizagdo até 2030 e seu estagio juridico e administrativo devera ser acompanhado. Sua exclusio integral, todavia,
ndo compromete o cumprimento do Plano: o fluxo de caixa operacional livre acumulado de R$ 51,44 milhdes,
isoladamente, ja supera em 183% o desembolso total.

Glosas e retencdes contratuais. Principal vetor da crise de 2024 e 2025, com risco de recorréncia inerente a
atividade. A mitigacdo reside na priorizagdo de contratos de manutencdo e servigos continuados, com medicao
mensal recorrente € menor exposicao a mobilizacdo prévia e a licenciamento de terceiros.

Habilitacdo e regularidade fiscal. Parte das oportunidades depende da apresentacdo de certiddoes negativas de
débitos, condicionante ja incorporado as projecdes pelos fatores de continuidade reduzidos. A regularizagdo do
passivo fiscal é medida estruturante para a ampliagdo da capacidade de habilitagdo da companhia.

10. Ressalvas e Limitacoes

O presente Estudo foi elaborado com base em informagdes fornecidas pela Diretoria da Darwin Engenharia S.A. e
nas premissas e perspectivas por ela elaboradas. Registram-se expressamente as seguintes ressalvas, que sdo parte
integrante e indissocidvel das conclusdes do capitulo seguinte.

* As informagdes financeiras, gerenciais, contabeis, fiscais, operacionais e contratuais foram integralmente
fornecidas pela Diretoria e pelos Gestores da Recuperanda e presumidas verdadeiras, completas e precisas,
ndo tendo sido objeto de auditoria, revisdo independente ou procedimentos de asseguracdo por parte do
Consultor signatéario.

* Aspremissas de receita, estrutura de custos, carteira de contratos, renovagao contratual, realizagao de créditos
a receber e perspectivas comerciais foram elaboradas pela Diretoria da Recuperanda, a quem compete a
responsabilidade por sua formulagdo. Coube ao Consultor signatario organiza-las, testd-las quanto a
consisténcia interna e aferir a sua razoabilidade a luz do histdrico operacional da companhia.

* Asprojecdes constituem estimativas sobre eventos futuros e, como tais, envolvem incertezas relevantes. Nao
constituem, sob nenhuma hipétese, garantia de realizagdo, promessa de resultado ou compromisso de
desempenho.

* Ainda que este Estudo conclua que as projecdes sdo conservadoras e compativeis com o histérico da Darwin,
ndo ha garantia de que os resultados projetados venham de fato a se verificar. Os resultados efetivos poderdo
diferir, para mais ou para menos, em razdo de fatores econdmicos, setoriais, regulatdrios, contratuais,
concorrenciais ou operacionais, muitos dos quais estdao fora do controle da Recuperanda.

« Este documento ndo constitui laudo de avaliagdo de ativos, avaliagdo econdmica da sociedade, recomendag¢ado
de investimento, parecer juridico, parecer contabil ou opinido de auditoria independente. O Laudo de
Avaliacdo dos Bens e Ativos ¢ objeto de documento proprio e autdnomo, elaborado por profissional
habilitado, do qual depende o teste do melhor interesse dos credores previsto no artigo 45-A, § 1°, da LFRE.

¢ As informagdes relativas ao Quadro Geral de Credores refletem a posi¢do disponivel na data de elaboragéo
e estdo sujeitas a alteragdes decorrentes de habilitagdes, divergéncias, impugnagdes, acordos ou decisdes
judiciais posteriores.

e Este Estudo foi elaborado exclusivamente para instruir o Plano de Recupera¢do Judicial da Darwin
Engenharia S.A. nos autos do processo n° 3008585-71.2026.8.19.0002, ndo devendo ser utilizado para
qualquer outra finalidade sem prévia e expressa anuéncia do Consultor signatario.

11. Consideracdes Finais e Opinido sobre a Viabilidade

A recuperagdo judicial da Darwin Engenharia S.A. representa medida essencial para a preservagdo de suas
atividades empresariais e para a reorganizacao de sua estrutura financeira. A empresa possui histérico consolidado
de atuacdo no setor de saneamento e detém conhecimento técnico acumulado ao longo de mais de trinta e cinco
anos de operagdo ininterrupta. As dificuldades enfrentadas decorrem principalmente de fatores contratuais e
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conjunturais, tais como glosas unilaterais, restrigdes orgamentarias de contratantes, atrasos de pagamento, alteragdes
unilaterais de escopo e mobilizagdes sem a correspondente geracdo de receita, que afetaram temporariamente sua
estrutura de capital, sem comprometer a viabilidade de seu modelo de negocios. A analise apoia-se em cinco
fundamentos objetivos.

Primeiro: a crise ¢ de liquidez, ndo de modelo de negocios. A Darwin apurou EBITDA positivo de R$ 4,21 milhoes
em 2023 e de R$ 11,47 milhdes em 2024, este com margem de 7,1%. A reversdo de 2025 ¢é abrupta, datada e
atribuivel a eventos identificdveis: apenas as duas glosas documentadas explicam aproximadamente 88% do
EBITDA negativo do exercicio, sem que se computem os demais eventos descritos no Capitulo 3. Essa € a assinatura
financeira de uma crise de liquidez, e ndo de obsolescéncia competitiva.

Segundo: as projecdes sdo conservadoras em relacdo ao proprio historico, e a estrutura que as sustenta ja foi
ajustada. A receita bruta média projetada para o periodo de estabilizagdo, de R$ 100,08 milhdes ao ano entre 2031
e 2037, situa-se 35% abaixo da média realizada no tri€nio 20232025, de R$ 154,48 milhdes, triénio ja contaminado
pela crise; mesmo no Gltimo exercicio do horizonte, a receita de R$ 110,87 milhdes corresponde a 72% dessa média.
O modelo ndo projeta expansdo: projeta recomposi¢do parcial. Do lado dos custos, o ajuste da estrutura corporativa
ndo € promessa, e sim fato medido - de R$ 30,61 milhdes em 2025 para R$ 8,67 milhdes ao ano, redugio de 72%,
acompanhada da passagem de 1.231 para 230 empregados -, e é sobre essa base ja reduzida que as projegdes se
erguem, com reajuste de 4,5% ao ano e sem nenhum corte adicional presumido. Some-se que os R$ 8,28 milhdes
em caugoes e retengdes foram integralmente desconsiderados e que as trés licitagdes pendentes de certiddo negativa
de débitos, de valor global de R$ 59,36 milhdes, foram excluidas do modelo. A margem projetada, em contrapartida,
supde ganho adicional de eficiéncia na execugdo dos contratos, na forma descrita no item 5.3, e constitui meta de
desempenho a ser perseguida pela administragdo.

Terceiro: a premissa de reposi¢ao da carteira esta lastreada em comportamento medido, € ndo em expectativa. A
receita de 2027 a 2037 reproduz a projecdo oficial da Diretoria, contrato a contrato, e a parcela dependente de
contratagdo futura ndo configura dependéncia de um instrumento especifico, mas a reposi¢ao da carteira junto a sete
contratantes com os quais a companhia ja mantém relacionamento - CESAN, CEDAE, SABESP, Aguas do Rio,
Aguas de Niteroi, RIO+ e Prefeitura do Rio de Janeiro. No quadriénio de 2023 a 2026, 83 dos 94 contratos da
companhia se encerraram e foram substituidos sem que o nivel de atividade se alterasse por efeito dessa substituicao,
com 42 a 48 instrumentos faturando simultaneamente em cada exercicio. A projecdo supde a continuidade desse
comportamento em volume equivalente a 65% da atividade historicamente executada.

Quarto: o compromisso assumido cabe com folga na geracdo projetada. O EBITDA acumulado de R$ 100,94
milhdes equivale a 5,55 vezes o desembolso total do Plano, de R$ 18,19 milhes, e o fluxo de caixa operacional
livre acumulado o excede em 183%, mesmo desconsiderada a realizagdo dos créditos a receber. O DSCR médio é
de 2,83x e o ampliado, de 3,13x, ambos acima do patamar de 1,20x usualmente exigido; o exercicio de 2027 ¢ a
unica excecdo, com 1,06x, pelas razdes expostas no Capitulo 6. O caixa permanece positivo em todos os exercicios,
com minimo de R$ 1,30 milhdo ao fim de 2029 ¢ R$ 19,66 milhdes ao fim de 2037.

Quinto: o Plano dispde de margem estrutural de absor¢do de desvios. A geragdo de caixa projetada suportaria o
passivo concursal sem desagio algum, de modo que o desagio minimo necessario a exequibilidade financeira do
Plano ¢ de 0%, contra 56,5% efetivamente parametrizados - diferenca que constitui a folga disponivel para absorver
desvios de execugdo sem comprometer o cumprimento das obrigagdes novadas.

Com base na analise das demonstragdes financeiras dos exercicios de 2023, 2024 e 2025, no exame da carteira de
contratos ativos e em implantagdo, na apura¢do individualizada da estrutura de custos por contrato, na composi¢ao
do passivo concursal habilitado, nas condi¢des de pagamento propostas no Plano, nos testes de sensibilidade
conduzidos e no histdrico operacional de mais de trinta e cinco anos da companhia, e observadas integralmente as
ressalvas do Capitulo 10, o Economista signatario conclui que:

a Darwin Engenharia S.A. - Em Recuperacio Judicial reine condi¢cdes econdémico-financeiras para a
continuidade de suas atividades e para o soerguimento de sua operacio, sendo o Plano de Recuperacio
Judicial apresentado exequivel e compativel com a capacidade de geraciio de caixa projetada para a
companhia, a qual se demonstra suficiente para o pagamento integral do passivo sujeito a recuperac¢io
judicial, nas condicdes, prazos e valores nele estabelecidos.

Com a reorganizagdo financeira proporcionada pelo processo de recuperagdo judicial e a implementacdo das
medidas estratégicas, bem como as premissas e informacdes debatidas com a Diretoria da Darwin, descritas neste
Laudo de Viabilidade, fica demonstrado que a empresa esta posicionada para retomar gradualmente sua capacidade
de geragdo de receitas e resultados, com condi¢des de regularizar seus débitos com fornecedores, bancos e tributos,
bem como gerar empregos, cumprindo a sua fungdo social e consolidando sua atuagdo no setor de saneamento

13
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basico e infraestrutura. A experiéncia acumulada ao longo de mais de trinta e cinco anos, o acervo técnico
constituido, os relacionamentos comerciais mantidos por décadas com os principais contratantes do setor ¢ a
demanda estruturalmente crescente por servicos de saneamento, impulsionada pelas metas de universalizagdo
fixadas para 2033, criam condigdes favoraveis para a retomada sustentavel de suas atividades.

Reitera-se, por fim, que, embora este Estudo conclua que as projecdes apresentadas sdo conservadoras e estdo em
linha com o histérico da Darwin, o presente documento ndo garante que os resultados projetados venham de fato a
se verificar. As projecdes foram construidas a partir de informagdes fornecidas pela Diretoria da companhia e das
perspectivas por ela elaboradas, e os resultados efetivos poderdo diferir dos aqui estimados.

Rio de Janeiro, 18 de setembro de 2026.
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Laudo de Avaliagao — Resumo

Endereg¢o do Imdvel:
Terreno constituido pelo Lote 07 desmembrado da Fazenda Palmeiras, com area de
9.518,85 m?, localizado na Rua das Palmeiras, n°® 119, Rio das Ostras/RJ, descrito e

caracterizado na certiddo da matricula n°® 1.506 emitida pelo Registro de Geral de
Imoveis do Cartdrio Unico da comarca de Rio das Ostras — RJ.

Solicitante: DARWIN ENGENHARIA 5/4. — CNPT 35.815.653/0001-03

Proprietarios: o soiicitante

Finalidade do laudo: identificacio do valor de mercado para venda.

Metodologia:

Método comparativo direto de dados do mercado imobiliario para calculo do
valor do terreno em consonancia com as recomendacgdes contidas na Norma
ABNT NBR 14653-2.

Resultado da Avaliagao:

Valor de Mercado para venda (a vista): R$ 11.094.000,00
Classificacao quanto a Liquidez do Imdvel: Baixa

Data base da avaliacao: Setembro de 2026
Grau de Fundamentacao: Grau II

Grau de Precisao (do terreno): Grau II

Local e data:
Rio de Janeiro, 23 de setembro de 2026.

Responsave|s pelo Laudo: PERPECITIIN
Servicos de Engenharia Ltda.
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Lucas de Souza Carvalho José Claudio Pereira
Engenheiro Civil CREA/RJ 2020102599 Engenheiro Ind. Mec. CREA/R) 1974100828
CPF 145.154.997-00 CPF 018.696.207-04
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Rua dezoito de outubro, 397 / 06 — CEP 20.530-050 — Tijuca — Rio de Janeiro — RJ — Telefone/Fax (21)2258-1134
hitp://www.perfectum.eng.br
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1-  Introducéo

A Norma brasileira NBR 14653-1 Avaliacao de bens — Parte 1: Procedimentos gerais,
editada pela ABNT em abril de 2001, define avaliagao de bens como analise técnica,
realizada por engenheiro de avaliagdes, para identificar o valor de um bem, de seus
custos, frutos e direitos, assim como determinar indicadores da viabilidade de sua
utilizacdo econbmica, para uma determinada finalidade, situacdo e data. Os
procedimentos recomendados para as avaliagdes de imoveis urbanos estdo contidos na
parte 2 da norma, a NBR 14653-2 — Avaliacdo de bens — parte 2: Imoveis urbanos,
editada em junho de 2004.

A Engenharia de Avaliacdes, definida como sendo o conjunto de conhecimentos técnico-
cientificos especializados aplicados a avaliacao de bens, fundamenta-se em métodos
cientificos baseados no dominio tedrico e pratico da matéria para encontrar a expressao
monetaria do bem, a data de referéncia da avaliacao.

Ao valor encontrado segundo essas premissas, denominamos Valor de Mercado e, em
funcao da finalidade da avaliacao, o valor calculado pode assumir expressoes diferentes,
de acordo com as prescricoes estabelecidas na norma.

No presente trabalho de avaliacdo de imdvel urbano, procuramos observar os
procedimentos de exceléncia recomendados na norma técnica para a elaboracao do
presente documento, visando atender de forma plena e satisfatoria as finalidades a que

se destina, e mantemos a expectativa de ter alcancado o nosso objetivo.

Rua dezoito de outubro, 397 / 06 — CEP 20.530-050 - Tijuca — Rio de Janeiro — RJ — Telefone/Fax (21)2258-1134
http.//www.perfectum.eng.br
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2- ldentificacdo do Solicitante

O presente laudo de avaliacao da gleba situada na Estrada das Palmeiras, Rio das
Ostras/RJ], foi solicitado por DARWIN ENGENHARIA LTDA., inscrita no CNPJ sob o
n° 35.815.653/0001-03.

2.1- Identificacdao do Proprietario

Conforme o registro R-04 da matricula n°® 1.506, a titularidade do imovel
objeto da presente avaliacao encontra-se registrada em nome de DARWIN
ENGENHARIA LTDA., que também figura como solicitante deste laudo.

2.2- Data da Vistoria
A vistoria do imovel foi realizada em 23 de setembro de 2026. As caracteristicas
observadas nessa ocasido serao descritas nos topicos proprios, conforme as

informacoes e os registros da vistoria disponibilizados pelo responsavel técnico.
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3. Finalidade do laudo

O presente documento foi elaborado tendo como objetivo atender aos requisitos de
garantias e penhoras, dado que outras finalidades nao foram solicitadas. Foi desenvolvido
com base no calculo do VALOR DE MERCADO PARA VENDA do imével em consonancia
com as recomendacdes técnicas da norma brasileira NBR 14653-2 — Avaliacdao de bens —
parte 2: Imdveis urbanos, editada pela ABNT em marco de 2011, tendo como referéncia

0 més de setembro de 2026.
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4, Pressupostos ressalvas e fatores Limitantes

= Nao faz parte do escopo do presente trabalho de avaliacao a identificagao de

passivos ambientais;

= QOs avaliadores inspecionaram pessoalmente o imdvel objeto do presente laudo

de avaliacao;

®  (Os honorarios profissionais dos avaliadores ndao estao, de forma alguma,

sujeitos as conclusdes do presente laudo;

= Qs avaliadores ndo tém no presente e - nao pretendem ter no futuro - nenhum
interesse em quaisquer transacoes que envolvam o imdvel objeto do presente

trabalho de avaliacao;

= QOs avaliadores ndao tém nenhuma inclinacao pessoal em relacao a matéria

envolvida no presente laudo e tampouco dela auferem qualquer vantagem;

= No melhor conhecimento e crédito dos avaliadores, as analises, opinides e
conclusdes expressas no presente trabalho sao baseadas em dados,
diligéncias, pesquisas e levantamentos fidedignos e corretos. Com as
aproximagdes admissiveis, entendem os avaliadores que as informacoes

prestadas por terceiros sao corretas e confiaveis;

®= QO laudo apresenta todas as condigoes limitativas impostas pela metodologia

adotada, que afetam as analises, opinides e conclusdes contidas no mesmo;

= O laudo foi elaborado com estrita observancia dos postulados constantes nos
cddigos de ética profissional do CONFEA — Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia e do Instituto Brasileiro de Avaliagcbes e Pericias de Engenharia
(IBAPE) e contempla, no que for aplicavel, o que recomenda as normas ABNT
NBR 14653.

Rua dezoito de outubro, 397 / 06 — CEP 20.530-050 — Tijuca — Rio de Janeiro — R) — Telefone/Fax (21)2258-1134.
http://www.perfectum.eng.br

Pagina 4 de 24

0500300800 ede0dadi0e 0830 ediedadindoed e udbodbedindsed adaedbadinudindhadiod udiod badiad ool odged agadindadindbadindoadied udied uddad o udga badged badbedindadindbadindbadndudindudied el ud3ed 03ad 0008 000d 08k



Processo 3008585-71.2026.8.19.0002/RJ, Evento 111, ANEXO5, Pagina 8

5. ldentificacdo e Caracterizagdo do Imdvel

5.1- Da Localizacao

O imdvel objeto da presente avaliacao corresponde ao lote 07 da Fazenda
das Palmeiras, localizado na Rua das Palmeiras, n°® 119, Rio das
Ostras/RJ), conforme endereco informado pelo responsavel técnico. A
matricula e o IPTU identificam o logradouro como Estrada das Palmeiras,
sem nimero, divergéncia de identificacdo que devera ser registrada na analise
documental.

O acesso ocorre por via local nao pavimentada. O entorno observado apresenta
ocupacao predominantemente residencial, sem comércio préximo, e o imdvel
nao estd inserido em condominio. Conforme informado, a gleba situa-se a

aproximadamente 800 m da praia.

1
s s T

a localizagao na regiao
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5.2- InformacgoOes Gerais sobre a Regiao

Rio das Ostras

O imdvel avaliando esta situado no Municipio de Rio das Ostras/RJ, em area cujo
entorno  observado durante a  vistoria apresenta  ocupacgao
predominantemente residencial, intercalada com terrenos nao edificados e
areas com vegetagao. Nao foi identificado comércio proximo ao imével nos

registros e informacOes disponibilizados para esta avaliagao.

O acesso a gleba ocorre pela Rua das Palmeiras, via local sem
pavimentacao. A existéncia de postes e fiacao aérea é visivel nas fotografias;
a disponibilidade efetiva de servicos de agua, esgotamento sanitario, iluminacado

publica e demais redes nao foi comprovada pela documentacdo apresentada.

Conforme informacdo fornecida pelo responsavel técnico, o imovel estd a
aproximadamente 800 m da praia. Essa proximidade sera considerada na
comparacao com os dados de mercado, em conjunto com as condicdes de
acesso e as caracteristicas das amostras, sem presumir valorizagao, liquidez ou

potencial de ocupacado antes da andlise mercadoldgica e urbanistica.
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5.3- Descricao do Imovel

5.3-1. Terreno
a) - Matricula 1.506

Conforme a matricula n® 1.506 do Registro de Iméveis de Rio das
Ostras/RJ, o imdvel avaliando corresponde ao lote 07 da Fazenda
das Palmeiras. A averbacado AV-06 registra area total de 9.518,85
m?, com 46,91 m de frente para a Estrada das Palmeiras e 38,93
m de fundos para a Fazenda Cantagalo. A lateral direita mede
246,25 m, divididos em segmentos de 130,20 m e 116,05 m; a lateral
esquerda mede 256,52 m, em segmentos de 83,63 m, 55,99 m e
116,90 m. O terreno apresenta, portanto, perimetro irregular e nao é

de esquina.

Na vistoria, o terreno foi caracterizado como aclive, com acesso por
via local ndo pavimentada. A frente foi informada pelo responsavel
técnico como aproximadamente 46 m, enquanto a medida registral €
de 46,91 m. O IPTU de 2026 indica area de 9.518,63 m?, divergente
da area matriculada em 0,22 m?; essa diferenca sera considerada na
definigdo fundamentada da area adotada para o calculo.

O endereco de localizagao informado pelo responsavel técnico € Rua
das Palmeiras, n° 119, Rio das Ostras/RJ. A matricula e o IPTU,
por sua vez, identificam o logradouro como Estrada das Palmeiras,

sem numero no cadastro tributario.
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6. Diagnostico do Mercado

Indice FipeZAP registra alta de 0,53% nos precos de imdveis em agosto Imodveis de trés
dormitdrios registraram a maior variacao no més; Vitdria, Brasilia e Aracaju se destacaram
entre as capitais

Analise do ultimo més: com base em informagdes de precos de venda de imdveis
residenciais em 56 cidades, o Indice FipeZAP registrou aumento médio de 0,53%
emagosto de 2026, acima da variagdo apurada no més anterior (+0,46%). Entre os tipos
de imdveis residenciais analisados, a elevacao apurada no Ultimo més foi relativamente
maior entre unidades com trés dormitdrios (+0,63%), enquanto imdveis com quatro ou
mais dormitdrios apresentaram a menor variagao mensal (+0,29%). Em relagdo a outros
indices de referéncia, o resultado superou a prévia da inflagdo ao consumidor, medida
pelo IPCA-15/IBGE (-0,40%), bem como a variacao do IGP-M/FGV (-0,22%).
Individualmente, a alta abrangeu 46 das 56 cidades monitoradas, incluindo 18 das 22
capitais que compdem a cesta do indice: Vitdria (+1,31%); Brasilia (+1,28%); Aracaju
(+1,07%); Recife (+0,88%); Rio de Janeiro (+0,77%); Goiania (+0,77%); Sao Luis
(+0,71%); Manaus (+0,70%); Jodo Pessoa (+0,56%); Fortaleza (+0,56%); Floriandpolis
(+0,52%); Salvador (+0,51%); Porto Alegre (+0,44%); Sao Paulo (+0,37%); Cuiaba
(+0,23%); Maceid (+0,12%); Teresina (+0,11%); e Natal (+0,03%). Em contraste,
houve queda nos precos de venda em quatro capitais: Curitiba (-0,25%); Campo Grande
(-0,19%); Belém (-0,19%); e Belo Horizonte (-0,08%).

Balanco parcial de 2026: o indice FipeZAP de Venda Residencial acumulou alta de
3,44% entre janeiro e agosto de 2026. Em termos comparativos, o resultado acumulado
do ano superou a inflacao ao consumidor (+3,02%) — medida pelo IPCA acumulado no
ano até julho, acrescido da prévia de agosto, dada pelo IPCA-15* —ea variacdo acumulada
do IGP-M/FGV (+1,85%). Em termos de abrangéncia, a valorizacao alcancou todas as 56
cidades monitoradas, incluindo as 22 capitais contempladas, cujos resultados podem ser
assim ordenados: Vitdria (+10,24%); Manaus (+9,19%); Aracaju (+8,15%); Salvador
(+7,27%); Florianopolis (+6,05%); Brasilia (+5,88%); Fortaleza (+5,62%); Teresina
(+5,54%); Natal (+5,33%); Recife (+5,04%); Jodo Pessoa (+5,03%); Goiania (+4,79%);
Campo Grande (+4,16%); Belém (+4,00%); Sao Luis (+3,89%); Rio de Janeiro
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(+3,55%); Maceid (+3,54%); Cuiaba (+3,49%); Sao Paulo (+2,07%); Curitiba (+0,06%);
Porto Alegre (+0,01%); e Belo Horizonte (+0,01%).

Preco médio de venda residencial: adotando como referéncia a amostra de anudncios
de imdveis residenciais para venda em agosto de 2026, o preco médio apurado no ambito
do Indice FipeZAP foi de R$ 9.954/m2. Entre os tipos de imdveis ofertados nesse periodo,
aqueles que possuiam um dormitdrio apresentaram o maior preco médio (R$ 12.184/m?2),
enguanto as unidades com dois dormitdrios registraram o menor valor (R$ 8.932/m?2).
Considerando as 22capitais que integram o calculo do Indice FipezAP, Vitéria (ES)
apresentou o maior preco médio na amostra do més (R$ 15.650/m2), sendo seguida por
Floriandpolis (R$ 13.531/m2); Sdo Paulo (R$ 12.143/m?2); Curitiba (R$ 11.731/m?2); Rio
de Janeiro (R$ 11.216/m2); Belo Horizonte (R$ 10.667/m2); Brasilia (R$ 10.369/m2);
Maceid (R$ 9.974/m2); Fortaleza (R$ 9.502/m2); Recife (R$ 8.912/m2); Belém (R$
8.843/m2); Sdo Luis (R$ 8.829/m?2); Salvador (R$ 8.653/m2); Goidnia (R$ 8.482/mz2);
Jodo Pessoa (R$ 8.387/m2); Manaus (R$ 7.884/m2); Porto Alegre (R$ 7.510/m2); Cuiaba
(R$ 7.044/m2); Campo Grande (R$ 6.830/m2); Natal (R$ 6.439/m2); Teresina (R$
6.032/m2); e Aracaju (R$ 5.826/m?2).

O mercado imobiliario de Rio das Ostras € influenciado pela expansao da ocupagao urbana
e pela demanda por imdveis residenciais. Segundo os dados do IBGE anteriormente
levantados, a populacao municipal passou de 105.676 habitantes em 2010 para 156.491
em 2022, crescimento que amplia a demanda potencial por moradia e terrenos. Esse
movimento, contudo, nao permite concluir que todos os segmentos ou bairros apresentem

a mesma valorizagao.

No entorno da gleba, predomina a ocupacao residencial, sem comércio proximo. A
distancia informada de aproximadamente 800 m da praia constitui um atributo de
localizagdo a ser observado pelo mercado. Em sentido contrario, o acesso por via local nao
pavimentada e a topografia em aclive sdao caracteristicas que podem influenciar as
condicdes de aproveitamento e a comparacao com terrenos dotados de acesso e

configuracao distintos.
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A dimensao de 9.518,85 m2 restringe o universo de compradores em relacao ao mercado
de lotes residenciais convencionais. A aquisicao de uma area desse porte tende a exigir
maior capacidade de investimento e andlise prévia das possibilidades de uso,
parcelamento e implantagdo, ainda ndo comprovadas para o imével. Considerando essas
caracteristicas, atribui-se a gleba liquidez baixa, com expectativa de comercializacao
mais restrita do que a de terrenos residenciais de menor porte. Trata-se de classificacao
qualitativa, sem prazo de venda mensurado, a ser confrontada com os elementos da

pesquisa de mercado.
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/. Indicagéo da Metodologia Utilizada

As metodologias aplicaveis a avaliacdo de bens dependem basicamente de:
e Das caracteristicas do bem avaliando;
e Da finalidade da avaliacao;
e Da disponibilidade e qualidade das informagdes colhidas no mercado;
e Do prazo para sua execugao.

A norma fixa os critérios de avaliacao, classificando os métodos de avaliacao em dois

grupos:

o  Métodos para identificar o valor de um bem;

o  Métodos para identificar o custo de um bem.

7.1- Métodos

7.1-1. Para identificar o valor de um bem

o Método Comparativo Direto de Dados de Mercado;
Método Involutivo
o Método Evolutivo

o Método da Capitalizacao da Renda.

7.1-2. Para identificar o custo de um bem

o Método Comparativo Direto de Custo;
o Método da Quantificacdo de Custo

Deve-se optar pela metodologia mais adequada a finalidade da avaliacao, podendo

inclusive ser aplicados outros métodos além dos citados.
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7.2- Metodologia Utilizada

Qualquer dos métodos indicados se presta a avaliacdo da totalidade dos tipos de
imdveis existentes, tais como lojas, glebas, apartamentos, hotéis, hospitais,
escolas, estabelecimentos industriais, Postos de Combustiveis, escritorios e
Shopping Centers, incluindo-se, ainda, obras de arte, pontes, bueiros, estradas,
iluminagdo publica, etc.;

Notadamente, por razdes de especificidade do imdvel avaliando, somos

obrigados a utilizar:

a) Método Comparativo Direto de Dados de Mercado — para o

calculo do valor do terreno;

7.2-1. Método Comparativo Direto de Dados de

Mercado

O método comparativo € o mais exato e importante, segundo
determinacao da propria NBR-14.653. Nada melhor do que consultar
o proprio mercado local para saber quanto vale o que estamos

estudando. A aplicagao deste método de avaliagao pressupoe:

Coleta de dados (AMOSTRA)

¢ Planejamento da pesquisa;
e Levantamento dos dados e
e Verificagao dos dados amostrais.
Tratamento dos dados
o Se tivermos poucos elementos, de trés a quinze, devemos

trabalhar com a Estatistica classica, mediante tratamento

por fatores.
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o Porém, se tivermos muitos dados amostrais, ou um banco
de dados, podemos trabalhar com a estatistica inferencial,

notadamente com modelos de regressao linear.
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8. Tratamenm das Dados e Idenmmcagaﬂ dos Resultados

Como indicado no capitulo anterior do presente trabalho de avaliacdo de imdvel urbano,
observadas as recomendacdes técnicas das normas da ABNT, utilizaremos um método
para identificarmos o VALOR DE MERCADO do imdvel. Pelo Método Comparativo
Dirato de Dados de Mercado, encontraremos o valor do terreno;

8.1- Avaliacao dos terrenos

No caso presente, avaliaremos o terreno a ser obtido por meio do método
comparativo de dados do mercado. A utilizagao do Método Comparative Direto
de Dados de Mercado pressupde a constituicdo de uma amostra formada por
elementos encontrados no mercado, seja de ofertas para comercializagao ou de

negaocios realizados;

Essa amostra deve ser analisada quanto a sua consisténcia, equalizada por meio
de fatores de homogeneizacao e, por fim, tratada estatisticamente para que, dos

resultados obtidos, se possa concluir pelo valor de mercado procurado.
8.1-1. Formacao da Amostra

Essa amostra deve ser formada por elementos que sejam o mais
semelhante possivel com o imdvel avaliando, no que diz respeito a
sua situacdo, a destinacdo, ao grau de aproveitamento e as

caracteristicas fisicas.

Elementos Local Progo RS Area fm" ;ﬁ, Anunciante  Telefone
1 Rua Bom Jess do Hehapoana 120000000 1193000 1 456,83 Diream Empreendmants & (22} 107117216
? Rua Jos Lageendng da Rocha 1200000000 00000 1390000  Criscea imohiire i|2e] BaTHL-56ET
;| Rlua 58 Fsds G000 000 00 TO2O0 149403 Dream Empreendimenis & (2] BTG
L Rlua 550 Fidais G000 CH000  H0A500 98651 DreamEmpreendiments & (22] BM1-T21S
] Fua Bom Jesas do Hehapeara G000R0000 TOA30d 143207  Abnkca imoves - AN} EHE508-500
b Rua Bom Jeeas do labapoana PR R TOO000  1.000,00  Meko Deadradn v (22 922468053
T Rodovia Prefels José Bioodo Jardim, 10000000000 735000 Ir1;3':'9.31 Jmas Roteos Oa Shea (22 19403-1025

8.2- Fatores de Homogeneizacao Utilizados

F=F T e T o) T TTAHT ST 11T PRPF===TTET | | =R
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Fator Oferta

O Fator de Oferta tem o objetivo de ajustar os precos de oferta dos imdveis, tendo em

vista a cultura existente no mercado de majoracao do preco de venda para posterior

reducdo na ocasidao da negociagdo (desconto), como também para amortecer o impacto

dos custos de corretagem. Trabalharemos com fatores de 0,90 para todas as ofertas.

Fator Area

O Fator de Area é representado pela expressdo empirica:

Onde:

n = 0,250 quando a diferenca entre as areas for inferior a 30% e

n = 0,125 quando a diferenca entre as areas for superior a 30%.

m

F. " [ﬁrtﬁﬂ:ﬂmrmn'ﬂj] “
i {‘F&?-Ea[ﬂunumrdn]}

8.3- CALCULOS AVALIATORIOS

Para o calculo da média ponderada dos valores em reais por metro quadrado

dos elementos considerados na amostra, empregaremos 0s conceitos

matematicos da teoria estatistica das pequenas amostras, como a seguir se

demonstra:
Resumo dos dodos amostrais

Elermentos Velores Fatores de Homogeneizapio Valores
fniciais Fa [ Fesquing | Fa i Feg Ajustades

1 145683 0,90 1,00 1,04 100 1.363,59
2 120000 0,91 1,00 101 1,00 1.050,80
3 1454 03 0,90 1,00 0,03 100 §.183 54

d 096,51 0,90 1,00 101 100 205483
5 142207 0,80 1,00 oz 100 1.190,27

G 1,000,050 0,90 1,00 093 100 BT 00
i 137931 080 1,00 A= 100 1154 48

O Valor médio da amostra é X = 1.148,09

H—HTH I H T

http://www.perfectum.eng.br
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O desvio padrao é calculado pela formula abaixo:

_JE, - XY
5= T

donde se obtém 5= 149,32

Verificacao de pertinéncia pelo critério excludente de Chauvenet:

O elemento amostral sera pertinente se o quociente entre o seu desvio

em relacdo a média, e o desvio padrao for inferior ao valor critico de

Chauvenet (tabelado);

O Valor Critico para 06 elementos é = 1,73

Testaremos esse limite somente com os elementos extremos, pois se

esses forem pertinentes, os outros também serao;

dy/5 = (Kpax — F)/S = dy/5=1

LT

622 = Pertinente

da /S = (X = Xind/S —da/5 = 1,443 = Pertinente

Ambos sao inferiores ao Valor Critico de

Chauvenet (1,73). Logo,

todos os elementos da amostra sao pertinentes.

Determinacao do intervalo de confianca

Os limites de confianga sao obtidos segundo a Teoria Estatistica das

Peguenas Amaostras (n<30), com a distribuicdo " &' de Student, para

" amostras e "(a-1)" graus de liberdade, com confianca de 80%,

conforme preconiza a Norma Brasileira 14.653-2. Empregando o

modelo abaixo, teremos:

XMHI =X it,@}l

Min

yi—1

Da tabela da Distribuicao de Student, com seis elementos (n = 6) e

Graus de liberdade (n -1) = 5 e confianca de 80%, retiramos £ =

1,48.

P | T SHFFFTTI 11| TS 1 | TP ¥

FITFH T THET===TTHT | | | PSR | T P
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Efetuando, teremos:

Xoin = R$ 1.049,26 fm?
Xmazr = R$ 1.246,92/m"°

Determinacao da Amplitude e divisao em classes

A= {X:'rtﬂ.'l'.' =1 ITJ‘:II::I‘:I:} = 197,66

Dividiremos a amplitude por 3 para obtermos trés classes:

A+ 3= 6589
Composicho das classes
Classe 1 Classe 3
L9286 a 111618 © AT16108 Tage ' 12489
1.090.80 1.15¢48 118354 118027
N Bemnentos 1 N Bementos 1 N Bementos —
Soma dos pesos b
109080 + 1154,48 + 2 « (1183,54 + 1190,27 :
FLI'HJI:'l:rl'u = ( "E : { :I:I = f% 1.165,"1‘3;!77?3

6

Média ponderada (R$/m?) = 1.165,48

Calculando o valor médio do lote na regiao pesquisada, teremos:

Vi = 1.165,48 X 9.518,63 = 11.093.772,89

Arredondando para R$ 11.094.000,00, concluimos:

i TR L P11 1 | HTRTr=S e T T ST TRFFITL 11 | PP R T P
Rua dezoito de outubro, 397 / 06 —CEP 20.530-050 - Tijuca — Rio de Janeiro — R) — Telefone/Fax (21)2258-1134.
http://www.perfectum.eng.br

Pagina 19 de 24



Processo 3008585-71.2026.8.19.0002/RJ, Evento 111, ANEXO5, Péagina 23

Valor de mercado para venda da gleba com area registral de
9.518,85 m?, localizada na Rua das Palmeiras, n® 119, Rio das
Ostras/RJ, identificada como lote 07 da Fazenda das Palmeiras e
descrita na matricula n® 1.506 do Registro de Imoveis de Rio das
Ostras/RJ.

R$ 11.094.000,00

(onze milhes e noventa e quatro mil reais)

Rua dezoito de outubro, 397 / 06 — CEP 20.530-050 — Tijuca — Rio de Janeiro — R) — Telefone/Fax (21)2258-1134.
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9. Especificagdo da avaliagdo quanto a fundamentagao

Conforme o item 9.0 da norma NBR 14653-2/2011, a especificacao da presente avaliacao,

quanto ao Grau de Fundamentacao para os métodos envolvidos atendeu os seguintes

requisitos:

Método Comparativo de Dados Diretos de Mercado

Item

Especificagao

Grau

Pontos

Caracterizacido do imovel avaliando:
Adocgéo de situagdo paradigma

Quantidade de dados de mercado efetivamente
utilizados:
Amostra composta de cinco elementos

Identificacdo dos dados de mercado:
Apresentacao de informacgées relativas a todas
as caracteristicas dos dados correspondentes
aos fatores analisados

Intervalo admissivel de ajuste para o conjunto de
fatores:
De 0,50 a 2,00

Total de pontos: 6 — Grau de fundamentacéo: Il

Rua dezoito de outubro, 397 / 06 — CEP 20.530-050 — Tijuca — Rio de Janeiro — R) — Telefone/Fax (21)2258-1134.
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10. Resultado da Avaliacdo e Data de referéncia

Conforme os calculos apresentados, a avaliagao da gleba localizada
na Rua das Palmeiras, n® 119, Rio das Ostras/R], identificada
como lote 07 da Fazenda das Palmeiras, matricula n® 1.506, com
area registral de 9.518,63 m2, resultou no valor de mercado para

venda de:

Valores de Mercado para venda (a vista):
Terreno: R$11.094.000,00

Data de referéncia: Setembro de 2026

Rua dezoito de outubro, 397 / 06 — CEP 20.530-050 — Tijuca — Rio de Janeiro — R) — Telefone/Fax (21)2258-1134.
http://www.perfectum.eng.br
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Cerlificado de Valor

Com base nos procedimentos técnicos empregados na elaboragao do Laudo de Avaliagdo e depois de procedidas

as indispensaveis diligéncias e calculos, de acordo com as recomendagoes contidas nas normas brasileiras de
avaliacdo de bens da ABNT, em cumprimento ao que foi contratado com DARWIN ENGENHARIA S/A. = CNPJ
35.815.653/0001-03, com sede na Estr Caetano Monteiro, 1866 - CEP 24.320-570 — Pendotiba — Niterdi - RJ,
concluimos pelo valor abaixo para o imovel constituido de terreno encontrado no lote 07 da Fazenda das
Palmeiras, localizado na Rua das Palmeiras, n® 119, Rio das Ostras/RJ, descrito e caracterizado na certiddo da
matricula 1506 emitida pelo Cartério do Registro Geral de Iméveis do Offcio Unico da comarca de Rio das Ostras
- RJ, tendo como referéncia 0 més de setembro de 2026.

Valor de mercado para venda (a vista): R$ 11.094.000,00

(Onze milhdes e noventa e quatro mil reais)

Rio de Janeiro, 23 de setembro de 2026.

PERFENGTYEFRE - Servicos de Engenharia Ltda.
CNPJ 05.504.773/0001-29 — CREA-RJ 2008203500

e, e gl
JOSECLAUD S e O gl
PEREIRA: L 8656 20704 amdery: 320 14 28 | 0] VT D, JUCLCHLH A B BT
José Claudio Pereira Lucas de Souza Carvalho
Engenheiro Indl. Mec. ~ CREA 1974100828 Engenheiro Civil - CREA 2020102599
Responsavel Técnico Responsavel Técnico
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11. Conclusdo

Tudo visto e ponderado, conclui-se que a avaliacao da gleba situada na Rua das

Palmeiras, n® 119, Rio das Ostras/RJ, identificada como lote 07 da Fazenda das
Palmeiras, matricula n°® 1.506, resultou no valor de mercado para venda de R$
11.094.000,00 (onze milhoes e noventa e quatro mil reais), conforme a
metodologia e os calculos apresentados neste laudo, observadas as disposicdes aplicaveis
da série ABNT NBR 14653.

Nada mais havendo a acrescentar, encerra-se o presente laudo, firmado digitalmente pelo
responsavel técnico para os fins a que se destina, acompanhado da respectiva Anotacao
de Responsabilidade Técnica = ART.

Rio de Janeiro, 23 de setembro de 2026.

PR PRI - Servicos de Engenharia Ltda Responsavel Técnico
CNPJ 05.504.773/0001-29 = CREA/RJ 2008203500 LLCAS [E SOLITA Ao oarna chgras P LLICR

3 = (e S R Ty EET S ]
JGSE CLALIDIO PEREIRAD BE8620704 m:::r;_: _'f;:‘,r_,‘:_;l S R G CARYALHCET 451 3749 o 2239 30 0t 80w -porer

José Claudio Pereira Lucas de Souza Carvalho
Engenheiro Ind. Mec. CREA/RJ 1974100828 Engenheiro Civil CREA/RJ 2020102599
CPF 018.696.207-04 CPF 145.154.997-00

P | P T o) T TTAHT FEPPH ITTPRFTFF===TTRT | | =S TN T
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Anotagio de Responsabilidade Técnica CREA-RJ ART de Obra ou Servige
Lei n® 6.496, de 7 de dezembro de AEOPENANITE
Conselhe Regional de Engenharia ¢ Agronomia do Rio de Janeire
—1. Responsaval
LUCAS DE BOUZA CARVALHO P 201929 3580
Tilude profesionat ENGENHERD CIVIL Fragisire Prafissicnal: 2000102589

Ragisiro Empresa: 2008203500
Empresa conlralada PERFECTUM - SERVIZOSE DE EMGEMNHARIA LTDA

—2. Dados do contrato

Contratanie: DARGEN ENGEMHARLA 5. AL CPFCHF. 35.615.653/0001-0G
Logragowo: CAETAND MONTEIRD M= 1566 Complemento: S

Eairra. BADU Cidage: MITERDI UF: R CEP: 24320570

Wator do Contratoc B3 10.4400,00 Acda nslileaonal 5™

—3. Dados da Obral'Servigo y

Proprietarial DARMWIN ENGENHARLIA 5. A CPFCHFY: 35.815.6530001-0d
Logradown: DAS PALMEIRAS Lt Camalemenio: LOTE 7

Bagrra: MO0 RIC DAS OSTRAS Cidada: RIOD DAZ OSTRAS LiF: R CEP: 2353425

Cankraln: Sitd Calsbrado em: 230H2026 Inicio ern: 2RD92026 Firn art 2E0EGS026

Tipo de Cantrdoc PRIMCIP AL
Acda Insliluconal S

— 4. Atividade técnica

My AEuagin: EXECLUCAD Alrasmde AVEL LG FO&: 1) 9B oo Cral - 28 i resSex da imesein lemass, lole ou ghain O SHIEET Ureioie rrtg
Cbrmwrracic: Lauds du woaligio da gadude U 518,85 m® ol milcdn comenmries s rrismanio pos o

At b conahesin das abvidanes Moo o prokssonal deeenh prooeter 3 bl desia ART
— &, Observagdes: Caso este campo esteja preenchido estara sujeito a anélise. :

FUARCARCAD OF |l TREArSS 3 e, A PP Dol PPl BT IV SA el Mo W Ol D Sl Al Rl STl sl 36 P, AT lDE = MLl Dl Pl bl BLAE 1§ 0 D UL DT PR DO LT O T F il D, S 0 BaS
AN THIC SN 9 L TR S TR ETHLAL O 0 L P S TR RS - L B R TTRRA, LA T [, STV Y TR A R TR, P TR o D) DT O T UL O DR DR W N AR [ A TR TN
APV 0 AL TAARIR] S R . G DA (PR [ SR A Ay i b e LM

—6&. Declaragtes 1
Deciiio m el pad o YELPAR < B b ala o prwwd B TeME nodremn Mirrecan s AHRT Fap e by wmpeciicd @ o Decrwle =7 L0M, th 2 de dovembm da 20H, i srecEios
WELE MCETE

N CEEA-EJ - BOA BUEN0S ATREE. 40, CENTRO, CEP I99T0-01i. REQ DE JANEIRG - BT
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Anotagio de Responsabilidade Técnica CREA-RJ ART Mapa
Lel n® 6.496, de T de dezembro de (2 ORE0A0 TEA
Conselhe Regional de Engenharia ¢ Agronomia do Rio de Janeire

———2. ENDERECOS DETALHADOS -
RUA DAS PALMEIRAS, 5™ - LOTE 7 NOVO RI0 DAS OSTRAS - RIO DAS DSTRASR.) 28.893-425 - Lat: -22.52407, Lon: -41.04097

———3. DECLARAGOES -

Scmungnid e Dackirs a sphcainicads dmm regras de maawhilciade pravistas o oo Worcas 36 SAHNT | ne el mpacrica 8 oo Uacoels o 55086, de 2 de decsearmbm de JEH, as afecksden
Sl B, SCETE e o
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RELATORIO FOTOGRAFICO
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REFERENCIAS DE MERCADO

LOCAL

ENDERECO: Rua Bom Jesus do Itabapoana

BAIRRO: Ouro Verde

CIDADE: Rio das Ostras
https://www.zapimoveis.com.br/imovel/venda-terreno-lote-

FONTE: condominio-recreio-rio-das-ostras-rj-11120m2-id-
2873138335/?source=ranking%?2Crp

INFORMANTE: Dream Empreendimentos Imobiliarios

TELEFONE: (22) 99711-7216

Dados do imovel

AREA DE TERRENO:

11120

TIPO:

Terreno | Foto do elemento n°® 1

VALOR DA CONSTRUGAO:

AREA CONSTRUIDA: -

VALOR A VISTA: R$16.200.000,00

NATUREZA: Oferta

TOPOGRAFIA: Plano

CONSISTENCIA: Seco

LOCAL

ENDERECO: Rua José Laurentino da Rocha

BAIRRO: Centro

CIDADE: Rio das Ostras
https://www.zapimoveis.com.br/imovel/venda-terreno-lote-

FONTE: condominio-boca-da-barra-rio-das-ostras-rj-10000m2-id-
2807925159/?source=ranking%?2Crp

INFORMANTE: Criscasa Imobiliaria

TELEFONE: (22) 99759-5687

Dados do imoével

AREA DE TERRENO:

10000 m2 Foto do elemento n° 2

TIPO:

Terreno

VALOR DA CONSTRUCAO:

AREA CONSTRUIDA: -

VALOR A VISTA: R$12.000.000,00
NATUREZA: Oferta
TOPOGRAFIA: Plano
CONSISTENCIA: Seco

Rua dezoito de outubro, 397 / 06 — CEP 20.530-050 - Tijuca — Rio de Janeiro — RJ — Telefone/Fax (21)2258-1134

http://www.perfectum.eng.br
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LOCAL

ENDERECO: Rua Sdo Fidélis

BAIRRO: Recreio

CIDADE: Rio das Ostras

DATA: -
https://www.zapimoveis.com.br/imovel/venda-terreno-lote-

FONTE: condominio-recreio-rio-das-ostras-rj-7072m2-id-
2873140829/?source=ranking%?2Crp

INFORMANTE: Dream Empreendimentos Imobiliarios

TELEFONE: (22) 99711-7216

Dados do imovel

AREA DE TERRENO: 7072 m?2 Foto do elemento n° 3

TIPO: Terreno

VALOR DA CONSTRUGAO:

AREA CONSTRUIDA: -

VALOR A VISTA: R$10.000.000,00

NATUREZA: Oferta

TOPOGRAFIA: Plano

CONSISTENCIA: Seco

LOCAL

ENDERECO: Rua Sao Fidélis

BAIRRO: Recreio

CIDADE: Rio das Ostras

DATA: -
https://www.zapimoveis.com.br/imovel/venda-terreno-lote-

FONTE: condominio-recreio-rio-das-ostras-rj-10035m2-id-
2873137799/?source=ranking%2Crp

INFORMANTE: Dream Empreendimentos Imobiliarios

TELEFONE: (22) 99711-7216

Dados do imoével

AREA DE TERRENO: 10035 m?2 Foto do elemento n° 4

TIPO: Terreno

VALOR DA CONSTRUGAO:

AREA CONSTRUIDA: -

VALOR A VISTA: R$10.000.000,00
NATUREZA: Oferta
TOPOGRAFIA: Plano
CONSISTENCIA: Seco
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LOCAL

ENDERECO: Rua Bom Jesus do Itabapoana

BAIRRO: Recreio

CIDADE: Rio das Ostras

DATA: -
https://www.zapimoveis.com.br/imovel/venda-terreno-lote-

FONTE: condominio-com-cozinha-recreio-rio-das-ostras-rj-7072mz2-id-
2842916338/?source=ranking%?2Crp

INFORMANTE: Atlantica Imdveis -

TELEFONE: (022) 299908-500

Dados do imoével

AREA DE TERRENO: 7032 m?2 Foto do elemento n° 5

TIPO: Terreno

VALOR DA CONSTRUGAO:

AREA CONSTRUIDA: -

VALOR A VISTA: R$10.000.000,00

NATUREZA: Oferta

TOPOGRAFIA: Plano

CONSISTENCIA: Seco

LOCAL

ENDERECO: Rua Bom Jesus do Itabapoana

BAIRRO: Recreio

CIDADE: Rio das Ostras

DATA: -
https://www.zapimoveis.com.br/imovel/venda-terreno-lote-

FONTE: condominio-ouro-verde-rio-das-ostras-rj-7000m2-id-
2824338419/?source=ranking%2Crp

INFORMANTE: Metro Quadrado Imdveis

TELEFONE: (22) 99846-8099

Dados do imoével

AREA DE TERRENO: 7000 m?2 Foto do elemento n° 6

TIPO: Terreno

VALOR DA CONSTRUGAO:

AREA CONSTRUIDA: -
VALOR A VISTA: R$7.000.000,00
NATUREZA: Oferta
TOPOGRAFIA: Plano
CONSISTENCIA: Seco

Rua dezoito de outubro, 397 / 06 — CEP 20.530-050 — Tijuca — Rio de Janeiro — RJ — Telefone/Fax (21)2258-1134.
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LOCAL
ENDERECO: Rodovia Prefeito José Bicudo Jardim, 23
BAIRRO: Nova Alinaca
CIDADE: Rio das Ostras
DATA: -
https://www.zapimoveis.com.br/imovel/venda-terreno-lote-
FONTE: condominio-com-esquina-jardim-campomar-rio-das-ostras-rj-
7250m2-id-2697372699/?source=ranking%?2Crp
INFORMANTE: Josias Robson Da Silva
TELEFONE: (22) 99103-1026
Dados do imoével
AREA DE TERRENO: 7250 m?2 Foto do elemento n° 7
TIPO: Terreno

VALOR DA CONSTRUGAO:

AREA CONSTRUIDA: -

VALOR A VISTA: R$10.000.000,00
NATUREZA: Oferta
TOPOGRAFIA: Plano
CONSISTENCIA: Seco

Rua dezoito de outubro, 397 / 06 — CEP 20.530-050 — Tijuca — Rio de Janeiro — RJ — Telefone/Fax (21)2258-1134.
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Planilha de Avaliagao
(Método Comparativo Direto de Dados de Mercado)

1-Caracteristicas do Imével Avaliando 3-Calculos estatisticos |
# |Cidade Enderego 11 Valor |Area | R$/m? I Feq | T
E, |Rio das Ostras_|Rua das Palmeiras 11 9.518,63 | 0,00 l 1,00 | c Média 1.148,09 D. Padrao 149,32 |
2-Amostra Testes
# |Cidade Enderego | Valor | Area R$/m? A (%) Esquina | Fo Fy F. Foquiv Foosicio (x) Retira [T, |T, Vir. Ajustado
E, |RiodasOstras [Rua Bom Jesus do Itabapoana R$ 16.200.000,00 11120 1.456,83 1,1682 1,00 0,90 1,00 1,04 1,00 1,00 1.363,59)
E, |Riodas Ostras__|Rua José Laurentino da Rocha rs 12.000.000,00 10000 1.200,00 | 1,0506 1,00 090 1,00 1,01 1,00 1,00 1.090,80
E; |RiodasOstras  |Rua Séo Fidélis I rs 10.000.000,00 7072 1.414,03 0,7430 1,00 0,90 1,00 0,93 1,00 1,00 1.183,54
E4 |RiodasOstras  |Rua Séo Fidélis |: R$ 10.000.000,00 10035 996,51 1,0542 1,00 0,90 1,00 1,01 1,00 1,00 905,83/
E; |Riodas Ostras__|Rua Bom Jesus do Itabapoana R$ 10.000.000,00 7032 1422,07 | 07388 1,00 090 1,00 093 1,00 1,00 1.190,27
E; |Riodas Ostras__|Rua Bom Jesus do Itabapoana Irs 7.000.000,00 7000 1.000,00 | 0,7354 1,00 090 1,00 093 1,00 1,00 X
E, [Rio das Ostras__|Rodovia Prefeito José Bicudo Jardim, 23 | RS 10.000.000,00 7250 137931 07617 1,00 090 1,00 093 1,00 1,00 1.154,48
Es
E
Eqo
Es ]
Ew
Eis |
Eq |
4-Testes de Consisténcia do modelo - (R pela NBR 14.653-2/2011) 6-D i da i do intervalo e divisdo em classes
Especificagdes Ocorréncias Status i 197,66
T 0 oK Nr de Classes 3 Intervalo de classe = 65,89
T2 0 oK
T3 -0,0288 oK 7-D i das classes
1 CV Homogeneizado 0,1301 1 CV da Amostra 0,1589 Composigéo das classes
Classe 1 Classe 3
1.049,26 a 1.115,15  1.115,16 a 1.181,05  1.181,06 a 1.246,92
1.090,80 1.154,48 1.183,54
4 a-Critério Excludente de Chauvenet Observagées 1.190,27
Nr. Amostras 6 Nr.= 1,73
Minimo 905,83
Extremos — yy4imo 1.363,59
Dy/s= 1,622 Pertinente N° Elementos 1 N° Elementos 1 N° Elementos 2
Dyis= 1,443 Pertinente Soma dos pesos 6
5-Intervalo de Confianga - Distribuigdo Student r I:(V\ Cavatiando n] ‘ Valor de decisao(R$/m?) 1.165,48
Grau Confianga 5 te= 1,48 (Vs Camosirar) Valor do Imével Avaliando = (Area Equivalente x Vir. Decis&o) 11.093.772,89
Vir. Minimo  (R$/m?) 1.049,26 | [Grau Precisao: [9-Valor para liquidagao forgada (R$)
Vir. Maximo  (R$/m?) 1.246,92 Trecho I= 6,99% | Trecho Il = 9,97% |Taxa a.a. Taxa a.m. Desp/vendas Prazo em meses
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Para verilicar a autenticilade, acesss hitpss‘mglsinco s onrongbrtvalidacao.aspy o digile o hash B8 TE-abde-020-pa TO- B e E2ad bRG4S

: 001506

Matricula

CNM: 089789.2.0001506-39

REGISTRO GERAL DE IMOVEL
CARTORIO OFICIO UNICO DE RIO DAS OSTRAS.

DATA: 2470372008 FICHA: 001

IMOVEL: Area de lerra medindo 11.470 00ms®, desmembrada da Fazends das
Palmeiras, sfluada em Fio das OslrasfJ | o qual aselm &e descreve e carsclerza:
50,00m de frenle para a Eslrada Inlera da Fozenda, 45,00m com leras da
Fazenda Canlagais; 270,00m do lade ssguerdo para uma srea denominada ble
oG e 27000m no lade direfto pars uma @res denominada lote @08

; OVIDIO GONCALVES MAFORT & s/m DEMAIRA MWELICIA
MOZER MAFORT, brasleiros, cazados sob o regime da comunhde unlverssl de
bensz, sle agriculior, els do lar, Idemidades o 05523481-9, de 0Z/10/80 e
DE2TR067-4 de 24105782, expedidas pale IFPRJ devidamenie inscriios no CPFIMF
sob o nPs 525.004.387/91 e 0B0.482.1975%0, residentes na Fazenda Campo
Grande de Tirol, Trajano de Morals/R), REGISTRO ANTERIOR: Livro 2-1 48
Ms.87v sob a Matricula r*3.811. Conforme se verffice na cerliddo expedida pelo
Cartério do 2° Oficio de Casimiro de Abreu Eu,_Bl\ch'= (Andréia Ferreira da
Silva) a digital. & refarido & verdade o dou fi, Rio das Oslras, 24 de margo de
2005 A SUBST. ﬁ’];ﬂl.:_ i

I

H:'J'Eﬂ = Moz lermos da Escriura de Permula Bwada nas notas do Carldrio
Offcio Unico da Comarca de Trajann de Mofaes, as Ns 174176, do Lvw.083 sob o
Ato:160 em 10/122004; o imével da presente matricula foi permutade & JOAO
CARLOS RAPHAEL MARIA ALVIM CORREA & sua mulher GANDRA MARIA
TEIXEIRA ALVIM, brasileiros, casados sob o regime comunhdo oniversal de bans,
ele advogade, ela do lar, [denfidades njs.01222162-6 ¢ 07020944-1, expadidos
peio IFP/MRJ, em 27/09/01 e 060701, InscrMos mo CPFMF sob o3
n' 008 597,097/ « O03E77 007/50, na proporcio de BO% (clnglients par
cento) da fragdo |deal do Imével objeto; @ &4 BERNARDO FRANKLIN
KRENGIEL & sua mulner DIANA YVONE AUN ENGEL, brasikeiros, casados pelo
regime da comunhdo parcial de bang, ale arlikia plastico, ela psicdloga, |dentidades
nPs_ 1308779, de 14/03/68, expedida pelo IFP/RJ, @ 954063 expedida pela SEF/PR,
inseritos no CPFMMF sob os n?s. 12B.8901.627/53 e 202.051.989/53, na proporgio
de 40%(quarenta por cento) da fragio deal do imovel objeto; lodes residenies
na Fazenda Campo Grande do Tirol, Trajano de Morges/J) por = OVIDIO
GONCALVES MAFORT & s/m DENAIRA NELICIA MOZER MAFORT = acima
gualficedos, permanecends com a fragho remaneccents de 10%{dez por
centos) do imével objeto; pelo valor folal de RS.100.000,00 (cem mil reals). O
ITIBl _fol page pels gols n°000237/2005, no wvalor de RE.3.801.50.
Eu, Melico i~ (Andréia Ferrelra da Bive) a diglel. O referido & verdade o dou fé.
Rio das Osiras, 24 de margo ds 2005. A SUBST. ﬁ?ﬁih - .3 ato

Aw-(2= AVERBAGAD= Procade-se ests averbagio, nos lemas do requerimeants
apresentado, para consiar 8 nova denominagdo da area para kne 07, bem comao
suas absals medidas & confrontagies: 4601m de frerte para a Estrada =5
Palimeiras: 38,93m da fundos pare & Farenda Cantagaly, 1 segmants dia rola de
128.42m, mais oun segmecto de rela de 116.05m, ambos para o lole 0B; 1
sgomento de rela de 83 E4m, maie outne segmerio de reta o 116,919, ambos
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Para vedilicar 3 auteriicidacs, acesse hige:Vegisiradonas onrang brvaidacas Asp & dgite o hash G04B7373-e8de-020-0eT0-A2cea 1 hhi4

CNM: 089789.2.0001506-39

para o bla 06 perfazendc @ &rea totsl de 9.518,.83m% ?uﬁ%ﬁhﬂlna
Cuimardes Mortairo) digitei. O referido & verdade & dou f8. Rio das %, 19 de
Jurho da 2013, Eusubecneva

AV-03-1506 = PACTO ANTENUPCIAL = Nos lermos to requerimenio datado em
061212013, procede-sa esta avertiagio para constar o Pacto Anlerupcial de JOAO
CARLOS RAPHAEL MARIA ALVIM CORREA & SANDRA MARIA TEXEIRA,
carforma Cenliddo lawada no Candno da 5° Zona Judiciana de NiterowRJ, no Liwg
115, & Folha 134 sob o Ato 0BT am 26/ 1/1683, devidaments registrado na Ficha
Audliar 946, em dala de 021122013, o Cardrio do 16° Oficio de NaterduRJ,
adolandn o regime da ComunhSo Total de Bens. Certfico gua as devidas cuslas
pele pregsente ato esto definidas ra Portaria n® 212013 da TG do Estadd do Rio
de Janeko & seber Emolumantos: RS 87,02 Lei 3217/3% R$ 1T 40; FUNDPERJ:
RS 4,35; FUNPERD R$ 4,36; FUNARPEN RS: 3 48; Mihm; R§ 10,65; & Acotery
RS 0,21; Tolalzande R$ 128,198, Prenoledo no Liwo: 1% sob o n® 53837 em
06N22013. Eu (Weressa GuimarSes Morisim) digitei. O mmnﬁn é
verdade & dou fé. Rio 8as Ostras, 26 de Dezembro de 2013, Eu “W

R04-1.506 = VENDA E COMPRA = Moz termos da Escritura Publica de Compra @
Venda, lawada no Cartdrio do 5° Oficio de Justiga de Niterdi/RJ, &5 fis 173176, do
Liwe: 014, sob o slo n® 061, am 1082013, o imdvel objen da prasenta malricula
fol adgurido por DARWIN ENGENHARIA LTDA insarita no CHNPJ sob o P
A5.815.6530001-03, com sede na Eslrads Caslano Monteiro, i 1.888, Pendoliba,
em MitardiFLl, m:l!ﬂgl portanto, com a totalidade do imdwvel, lendo como
vandedoares J CARLOS RAPHAEL MARIA ALVIM CORREA e sus muiher
SANDRA MARIA TEIXEIRA ALVIM, BERNARDO FRANKLIN KRENGIEL & sus
mulher DIANA YVONE AUN ENGEL, OVIDIO GONCALVES MAFORT & sua
mulher, DENAIRA NELICIA MOZER MAFORT, acima quslificados, pelo preco de
RE Hﬁﬂ.uﬂﬂ.ﬂﬂ :nll:munuu 8 “mnt-u L nil:-u mil mh}, Enﬂm_—vmﬁm

8° Oficio a_de NitercilR.J
continug, O ITEI fol pago através da Gu n d
zﬂ_ﬂ-l.;ﬂ? & gﬂjmﬂﬂ_&__ Cedifico qua as custes devidas palo presants slo astdo
definidas na Portara r. 2412013 da GG do Eslado do RJ 4 saber. Emolumantos;
R$ 185823; FETJ RS352 83, FUNDPERJ R§ 8822 FUNPERJ RS B8.22
FUNARPEN RE 70,57, Matua RE 10,65, Acoterd RS 0,21, Totalizando R 2.503,73,
Premotado mo Liviee 1-K sob o n* 54214 am 16M22013 BB sob o nm*
OZ35413121708248, n® O2354131217855370, n* 0235413121731997, o
Q23541 3121755781, i 0235413121731583 & o rf 023541 3121700513, emilidos
em 1TH22013. Eu llseedfWanessa Guimarges Monteiro) digitet. O
vardede o dou fé. Ric das Osiras, 27 de Demembro de 2013, Eu subssave

Ay-05-1508 = RETIFICAGAQ DE CFICIO = Nos termes do arigo 213, §1° alinea
"a", Capiulo W, da Lej n* 6.0157 3, Inckado pela Lei i 10.831/2004; procede-se g
asts averbacso pam famar EIJP:!!‘EI qul i A\-'-DE debdou de I'rrfmmr ﬂE_.EHEL

E
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CHM: 089789.2.0001506-39

Matricula:1506 FICHA: 2

Porarla n® 212013 da CGJ de Es ‘ R§ 1 ;
Lel n° 6370 RS 316 FETJ R 3171 F : : =
FUNARPEN RE &.34; Mg 1 04z T o

Prenotado no Liwo: 1-G sob o n* 49034 em 1800672013 a nfo coma constou no AV-

02 aclma. By J-Ii (Wanessa Guimarfea Monteira) digitel O ref
vardade & dou fé. Rio Has Oslas, 22 de Novembro de 2018, Ey Substreva: E :'

0nr

-

AV-DE-1508 = MEDIDAS E CONFRONTACOES = De acordo com _:
m.qmn'ni-m!q Bpresentsdn nasfs Servenlia, acompanhads de doCUMEnios T
comprobatirios, datedo de 20,12.2016, procedese esta averbagds, para fezm: %

o T Tl

S

8
5
:
F
&
%
:
&
g
)
§
o
5
3

SN

Palmeiras; 38,93m de fundos para Fazenda Cantagalo:

em dois seguimentos 130,20m e T96,05m; lateral Mﬂﬂﬁﬁﬁ?

segmentos 83,63m; 55,99m e 116,80m; perfazends uma drea de 9 518,85m* 2
Centifive que &5 custas gevidas pelo prasents sfo estio definidas na Fr"-:l-.rl'ﬂn'a n"- .
489312015 da CG.l do Estado do R4 & saber Emolumentos: RS, 108,58, Lel 6370

RE216 FET. RI2170, FUNDPERJ| R$.542 FUNPER) RS.S 42
FUNARFEN: RS 4,34 Mdtua: RS, 13.25, R0, Tolalizindo RE 167 11

Prenolsdo no Livra: 1-8 2ab A°7d 257 S T2.207 ﬁ'r Se fisaciio

a ]
Eletrdnico n"EBWW 39365 UGS Eu, ||, (Suzens Maria M Msio) digitei. E
2 de Janeiro de 2017. Eu subscrev: R

VA T L BT L

refaride & verdade & dou fa. Rio das Ostas,

Av-07-1.508 = DIVORCIO - De arordo com requenmantt datado de 05 11.2018,

prococn-Sa BSE avibacad  pam canstr o Divdeclo de BERNARDO x
FRANCKLIN KRENGIEL a CHANA YVONE AUN ENGEL conforma Certidio da

Cantmeris copedids pals RCPN do Oficis Uneio da Amaglo dos BlmesR, ondo :
CONSIA Como Obsenasio, a awerha dn de ovvonto em 2402 20717 em vinude da e
genlence oo proferdda em (6 03 2006 podo MB Jwiz do Supremo Tabdnal o3 - -
Commca gde Quisns, em Nova Yok Estados Umdos da Amdnce, O Fredenck £5 00 -
O R Sampson, (roCesso n® 24 /982005 homologads mo Brasit pelo G ST por 44T
decisdio die 20 70 20168 assinada pala Muisia Launfa Vaz, lensiado em juigaao
em 72 11 2016, processo n* 15207TUS (FO1G0020520-5). Certfico gus as dewdas
ciEias pele ains Av-07 e Av-0R astio dodinidas na Prctaca r® 3 21072017 da CGJ
do Esloda do Rio de Jarsrs, 2 sober Frooamantos BS 296 95 Lei 637052 RE
432 FTE1J R 4330  FUNDPERD RE 1084 FLUNPERJ B3 1084 FUMARPEM
RE &67 Maua B3 000 Acolen RS 000 55 RE 1085, Prencdade no Lo 1-V
goba i THTIE am 0517 2016 Selo de hiscalizagao elethi » ECVH 43535
MJA. Eu' s’ (issbeia Nuare Pres) digitel O refe erdade  dou &, Rio
das Cstras 11 de Desmmboo de 2018 Eusibsoreso

Fama verilica® a sulenlicidade. acessa hitps egstradoms onrong brivalidacan asox & dighe o hash S04873 73 06 04820 Ea TT-Ar2abre Thodd

Av-08-1.506 = GUITAGAD = De acordo com 0s fermos df Oultagbo, datados em
2610 2018 & 14 11 2018, procede-se e3la swrhiacho parg constar gue Bamardo

chrjuge Denaira Melicia Mozer Maforl ¢ Jodo Carios RM!I Maria Alvim
{pvmimrw i a0y Wisrsn

LLTEL GROETE L - BIO HHYN WY D02 d sod eiubuaeilip opmusse sy mURILNS0n 4553
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CNM: 089789.2.0001 Eﬂﬁ-ﬂ'ﬂ'l

i

Corréa e 512 esposa Sandra Maria Teixeira Alvim, 2cima quakicades, ra forma
do atigo 320 do Codigo Chil do a mais plena, rasa e imevogivel guitacdo A
todas as cbrigagdes, em especial o percentual de 3% do VGV (valor geral de
venda) do empreendimento que sena consinsdo no iemeno alienado, assumidas na
oporiunidade da escriture registada no ato R-04 da presente matricula, tendo em

Onr

B L

S LIPS bt

E-%E visia 2 lquidacic do saido devedor a que finha se comprometido Darwin
% i&i Engenharia Lids Certifico que as devidas custas peios atos AvOT e Av0B, astin
wg-'i v definigan na Portaria i 3. 21002017 do CGJ do Estade do Rio de Joreimo, o seber
E‘g = Emolumentos: 3 21695 Let i 63701 2 RF 4,32, FETJ: RE 43,39, FUNDPER.):
E‘!‘:T;' & R 1084, FUNPER): R 10,24, FUNARPEN: R 487, Mius: RS 9,00, Accter) RE %
=g 0.00; 55 R$ 10,65, Prenotado o Liva 1-V sob o P 72,713 em 05,11.2018. Selo
EEE:E de fiscalizpgBo ico ECVH 48600 IGM. E .._{isabeila Duare Pires)
B digited, ooy & e doufé Riodas Ostras, 11 de Dezembro de 2018. Eu
SUDECrED,
CERTIFICD & dow & que B presentes odpda & reprodugan sutdntica da matricula 8 gue & refare, do Rl anexm e
ezta Senandia, edraida nos tfermos do art 19, § 1% da Lei n, G01573, defa constando o siuegio juridica s
fodos 0s ewniuais SNus & pessods reiperseculdnas, sobre os alusis proprieténcs ou sobhe 08 eveniusls
datenioras de direiboz refathves ao mezmo, prenotados até odia anferlor. Rio das Ostred, 12022025,
EERTIACE tambsm, o houwer, /8 axsténcia das saguintes penolacies - 4
Assinada digitalments por Padro Garcla Ulrick Dib - Matr. 84/25140 - Escravents

WEr I I_':_ 5

Az cerliddes do Replsiro de iméwals podem ser solicliedas pela piatalorme reglsiradoses.onrorgbr, em
Coeriddo Digital, sem nfermediarios & sem cusios adicionais,

Pedido CeridBo N* 25001049 - Data da soliciagao: 1150229
Pedida elaminico (ONRE *** Nao & Pedido da Cartidio E-CartéricR nem Certidio ARIR) =

Emclumenios:; R3 102,61 Poder Judlcidrio- TIERJ
Fund, Grat...... RS 2,08 Corregadoria Geral de Jusica
FER RS 20,62 Salo de Fizcalizacio Eletrdnics
Pundper].....—. R3% 513

FURPEr]. i R§ 8,13

Funarpan......... 3 R3 8,15

;1. P PR REZ7T1

7] L. RS 523

Tolml. et R3 148 53

hittp e tef s br®ortal-
Estrajudicialicons ultaselol

Pam wericar a aubenficdade, acesse htipa:regisbmoomms., ofe ooy beda ldacas, aspe & @ oite o hash BI4ETET3-abde-AR20-aTT-Brl s et kbl

SACC yptmnmes

A |

LLG L SROEENE L - 810 M WD YD OU0Td 100 cquaieuliD ofeusss o) quaiamang #635
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icadoi-web one ofg. br/docs/ GGUS2-AEEB4-SASKT-XD

Valide este dacumentn clicando no fink & seguir hnps /o

& B Y.o08 H §F B

2°0OFICIO
DE JUSTICA

de Rio das Ostras

Pl DEMEY PIHEHTREE BA SILYA
Frua Uyaa Wi, m ™ 0T, Widel Y, Bodvei Tk b @ lsiinin . W bib-ilen ClabivmaM = CLP JRRG T

XAty Bl oS iskot i us i b i vk Biw Wil b i im0l Eh o i Lot e i

RTIDAD ATIVA D

CERTIFICO am breve resuma, alendéndo oo reqguarimanio de porte inleressada, ges revendo
em meu poder o Livia n. 2 - Reglstro Gaml deste Registro de Imdvels, a partir de 05/07/2004
data da instalacdo do Oficio Unico de Rio das Osiras (Jesativado). sob guarda desta Serveniia

aesde 01072024 gt & presenle data, por fomga do Proviments CGJ 30/2024, vesrlfiousl o
Sequinte:

NADA CONSTA com refaréncia no registro de Onus ou Gravames no imdval matriculade
sob o n. 1506, descrito como LOTE 07 da Fazenda das Palmeiras, siluado em Rio das
Ostras/RJ, 0 qual asgim se descreve e caraclenza. 48 9'm de frente para 8 Estrada das
Palmeiras, 32,8 de fundos paa Fazenda Cantagalo: Laberal direils 248.25m em dois
saquimentos 130,20m & 116 05m lslersl esquérds 256 52m em Inks sagmenics B3 E3m,

55.88m e 116 90m; perfgzendo uma area de 8 518.85m DE PROPRIEDADE DE' DARWIN
EMGENHARIA LTDA, inscrita no CHMPJ sob o a" 35015 650/0001-03

Inlormo- ainds que & pesquise fol realizada levando em consideracBo axalamenis & descricio

fornecida peloja) solictantalrequerante, tal come grafado, ressalvados possivels dados ndo
repassados @ esla Servanbia. O refardo @ vesdade & dou 18 Bu, Emmanuel Sand De Sousa

Vicantini - escrevente - mat 94/25269-, fiz 8 busca, digitel € assino digitaimenie. Rio das
Ostras, 18 de setembro de 2026

Pedido. 26/006070 - Data da salicitacio 1AOW26

Pedido eletrénico (ONR): *** Nao @ Padido de Certiddo E-CartérioRJ nem Certiddo
ARIR.] **

—— 24 nﬁ Poder Judicidng. TIES)
Fund. Gral_..... | RS i Coregedonia Getnl dg Justgn
o — - RS, [ 44 89 Seoode Fecalizacdo Elstrinico
Fundpef)........ RS 10,5
Fumpe........ | A 10,54
Fumarpon, RS Tdé
Funpgaler i 1,24
Funpgt_...... | RS 1,24

undes.. ... R3 134
F.u; B .21
L — E RS 6,37 Ity feewised, 3] Jus. b, Pl
e | RS 18200 Extrajudicial/consultasek/
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&

Pay

Banco do Brasil — BB Pay

O BB Pay permite que qualquer pessoa, mesmo sem conta no
Banco do Brasil, realize pagamentos através de um cartao de

crédito.

Se vocé preferir, efetue o pagamento ON-Line da guia clicando em um dos bancos a seguir:

(il

PREFEITURA MUNICIPAL DE RIOD DAS OSTRAS

Secretaria Municipal de Fazenta

A IPTU/Taxas/Contr 2026

e, T

Inscnciia (R TL Comisbainis Comespansays]

18154 0DE0 DG | ODARWIN ENGERHAR LA L TIDA CERWIN ENGERNHARIA LTDE

Endensgn do imdve BT Cizades Lada Tipes

EST DG PALMEIRAS SN RES RIO DS 0 THAS oD [1]ehy TERFRITOR AL
Elrdode SilupgAo oo e Kuim = calgads Copsereachio Prdoioga Topograhn
TERAENG SEM U0 LIMA FREMTE SEMCERCA BALH INF ORMADD HORRAL ] PLANG

e alor Crsdin frea ||rl|dmi=-:rn’1l frmn adifesda i Fragio ideal A bemenn im® Aiea Comum do Temene fmfi
0,06F 0aq &.00 1,0800 FE1EEY i)

Aras Comam Corarues v | vake Yensl [R5 Vake IFTU {R5] Ferm o8 L 745 GRS Wi Cobrancs (RS}
003 e B S R 204 34 48800 184,73 6.784.13

Abguols de cobanca{tom base fo valor veral)
0,7 Predial Res. 055 Precial Nio Res. 1% Teriafal 155 Terans Murads @ Calgade  1,5% Tarrehe da Lotesdar

rm1mm-mm mt:ﬂmmﬁﬂ.ﬁ uﬂlutmutuﬂmm A0 3 - B Legil s Srcapas. A e - Mfﬂ:l:l_hﬁT.i'Bl

Tl [22) I7TT1-L587 | |[EF) 2TT1-31T8

Cordinks Saudacies

Lp e siodasastnas 5 geehin | hipaape sodasastmas 5 gav.br Jodo Batista Esteves
S nTRE 0 da b ira s 1) o br Goncaives

W \

+ ey Prefeitura de Rio das Ostras S

" ¢ Py i Prafeitura de Rio das Ostras
%EJE Secretaria Manicipal de Fazenda %E% Secretaria Municipal de Fazenda
At IFTUFI'aHls.quntr 2026 — IPTUITaxas/Contr 2026
'll-::.'l..h'lllﬁ'-.l.l Wurmseal W Sabianca FsCnChs [IPTLI MG

016158 0050001 BATST435 01.6.153.0050,007

“ NAD RECEBER APOS 2T/0X2026 **

FIBED0NTS S50 2022 G2aT oKL 2757 a0 64

Conlitasma i | oomakuinis
DERWIN EMEENHAAM LTS, || DARWIN ENGENHARIA LTDA
Comespdan s ] Comespansave|
DEFWIN ENGENHARE LTDA i | BARWIN ENGENHARIA LTDA
ABE TEmEnm Apeq Comum do Tesean im? !
0.518,63 000 i - .
e e e T : N® Cobiance walkor mm RS Tk Expadianis ACTARCITIE: Tofal am A%
00 .00 i FETETASS THS, 05 00 [ T8, 05
a. dfcaa im® ‘Valor Yerml em BE d
B " s A : P NAC RECEBER APOS 270212028
COTAO109 anoimenin V] COTE 00
755,05 ZTMI20TE } 3TN0
IFTU (R§) Tans Exgeadtieris {11 ]
TE5.0% 900 !
AL Tkl & Pagai e RS i
00 795,05 i

B1E500Q0D007-B 5E054829202-2 80227110000-3 GET5T435016-4

:|¢: _________________________________________________

https://spe.riodasostras.rj.gov.br/base/guia.aspx?Tributo=11&Divida=0&Guia=2757435&Parcelas=2&Inscricac=36937&SegundaVia=False&Totem...  1/5
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Prefeitura de Rio das Ostras : "
¥ i Prefeitura de Rio das Ostras
iﬁé Lecretaria Munizipal da Fazenda ] i Secretnrks Munlcipal de Fazenda
LA IPTUITaxas/Contr 2026 A IPTUITaxas/Contr 2026
Inscnchc IFTU) Mreopal l W Cobranga oo | IFTU Muniopo
09.6.154.0050,001 Q2TET425 101 .8.154.0050,001
Genmrs i [Ceninturis
EARWIN ENGENHARLS LTOA | | PARWIN ENGENHARLA LTDA
CroiTespansine | [Fomesgansive|
CABRYIN ERGENHARLS LTS | | BARWIN ENGENHARIA LTDA
raa Terrenn e Corrrecans oo T rmainen: () i
518,63 1,00 i = ; : T ,

Bon G CeraIia B PP i W Codeanca Waier e R Ta Exfsahisnia ACTRLTGS | Telgl em RS

0,00 0,00 . F2TST43S5 755,01 0,0 000 | 755,01
Area odficada (m% Walor Yeral om RS :

0,00 206.811,20 : —— anGmenn: MED RECEBER AFH:EI 31m3.'znz=

COTA DRA09 Vanomanio i
755,01 31032026 ! i R
IFTU (RS} Taxa Figsdients (R3] ! [+
785,01 000 i !

ACTasOmos Toial @ Pagarom R H é‘ o

000 TA5,01 S

SEEHICQ0N0T-2 S5014329302-5 BOR1VIN000-3 CRVETAIS0IE-3

# NAD RECEBER APOS 31/03/2026
BUHEOOM00T 2 - SSI4=ONGE  HETNHED 03RS a3s M-S

e e e T PO B T ETE PSR L L i STy Sy St
N1 g hl.-'n-l:d‘ mﬂ:ﬁ: ﬂ‘;‘:“ 1 Prefeitura de Rio das Ostras
% & e . {. & Sacretaria Municipal de Fazenda
A IPTLIITnxasft:nnh' 20286 A IPTU/Taxas/Contr 2026
Inscncio FTLU ) Murecosl K Cobdanca ! || Wvecncao {IFTU e o pa
08061 54,005 0001 DETHTAIS 096, 340050007
Coninboanie i | Coninkuini=
DARN ENCENHARE LTOA | | CARMIN ENGENHARIA LTDA
Crimappgnidel : [& l:lﬂ?il:l;'l"ﬁ-ﬁ-'l:'l
CARWIN ENCENHARM LTS . |DARWIN ENGENHARLA LTDA
1
frea Teswnd i i Correai OO Termand i !
9.5418.63 0,00 i i . . :
R SO CEr R T Frre e i K Cotearca Wedor e RER | & Expedierie AcrEaoimos Tolnl nm RS
0,040 o.on J DFTST435 TEI DY 0,00 0,00 | T55.0%
Area adilcacda s Walir deral #m RS !
8,04 205.811,20 ! | vercmeno MAQ RECEBER AF:&:-'. 30/04/2026
COTADNIE Venomenio J SOTA FEea e
SOM042028
T840 0412008 i
Pl RS} Taxa Exfeitiena {RE] |
755,01 000 i
ACTESCS Tiiad & Pagarsm RS i
.04 T55,01

B1E10000007-3 SE014839002-8 S0450110000-3 O TETASE058-2

~ HACQ RECEBER APOS 30/04/2026 **
S0 10000007-2 250148200020 0301 0G00-3 . C2THT430030-F

L

https://spe.riodasostras.rj.gov.br/base/guia.aspx?Tributo=11&Divida=0&Guia=2757435&Parcelas=2&Inscricac=36937&SegundaVia=False&Totem...  2/5



Processo 3008585-71.2026.8.19.0002/RJ, Evento 111, ANEXO5, Pagina 51

19/01/2026, 12:06

Prefeitura Eletronica - Emissdo de Guia de Recolhimento

Prefeitura de Rio das Ostras : "
¥ i Prefeitura de Rio das Ostras
iﬁé Lecretaria Munizipal da Fazenda ] i Secretnrks Munlcipal de Fazenda
LA IPTUITaxas/Contr 2026 A IPTUITaxas/Contr 2026
In=cncio IFTL) Mureopal l W Cobranga nsmgio | IFTU} Muriopol
0961840050001 O2TET435 o 1109.6.154.00500001
Genllim s | | Conimturis
EARWIN ENGENHARLS LTOA | | PARWIN ENGENHARLA LTDA
CroiTespansine | [Fomesgansive|
DERVWIN ERGENHARS LTI | DARWIN ENGENHARIA LTDA
raa Terrenn e Corrrecans oo T rmainen: () i
B.518,63 000 i . : 7 I g
Bon G CeraIia B PP i W Codeanca Waier e R Ta Exfsahisnia ACTRLTGS | Telgl em RS
0,00 000 . 2757435 755,01 000 noo | TH5.01
Area odficada (m% Walor Yeral om RS :
0,00 206,811,320 : —— WanGHTEn MED RECEBER APLS IBJ'I.'IEH'IEIEE
COTA 0408 Vancmsnio i
75504 20/5/2006 ! 20012024
IFTL [R5} Toa Eigsedieris (R3] I
738,01 0,00 \
ACTasOmos Toial @ Pagarom R H
000 TA5,01 S

# NAD RECEBER APOS 29/05/2026

BHEAODI00T 2 - R4 UNGE  ROSHOHL? O RFaA LA

SEEHICQDA0T-2 S5014329303-5 BORADHMIN000-2 CRTEVAAE0LE-

B e e Dy e e R Sy
A Prefeitura de Rio """:f Ostras e / Prefeitura de Rio das Ostras
' -2 SECARN MG 3 LR L # é{ Secretaria Municipal de Fazendsa
"¢ |pTUTaxas/Contr 2026 ; A IPTU/Taxas/Contr 2026
Inscncio FTLU ) Murecosl K Cobdanca ! || Wvecncao {IFTU e o pa
09,6, 1548,0050.001 OETET4IS o |096.1 34.0050.001
Coninboanie i | Coninkuini=
DARN ENCENHARE LTOA | | CARMIN ENGENHARIA LTDA
Crimappgnidel : [& l:l'ﬂ?il:l;'l"ﬁ-ﬁl'li'l
DARWIN CNEE AR LTDS . |DARWIN ENGENHARLA LTDA
1
frea Teswnd i i Correai OO Termand i !
2.518.43 0,00 i P | T :
R SO CEr R T Frre e i K Cotearca Wedor e RER | & Expedierie AcrEaoimos Tolnl nm RS
0,040 o.on J DFTST435 TEI DY 0,00 0,00 | T55.0%
Area adilcacda s Walir deral #m RS !
8,04 205.811,20 ! | vercmeno MAQ RECEBER AF:&:-'. 30/06/2026
COTA DROE Venomeni V| SOTA RhEed
FONE202E
T35.01 HHasaodE i
Pl RS} Taxa Exfseitienta 1R | |
755,01 000 i
ACTESCS Tiiad & Pagarsm RS i
.04 T55,01

= HACQ RECEEER APOS 30/06/2026 **
S DTOO000IT-T 250148200020 00301 OG0-5 . C2THT4350600

L

B1GTO0G0N0T-T SE0148292028 G085 100008 CETETAIE05E-0

AULARRTARTOTFRTRODA

https://spe.riodasostras.rj.gov.br/base/guia.aspx?Tributo=11&Divida=0&Guia=2757435&Parcelas=2&Inscricac=36937&SegundaVia=False&Totem...
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s Prefeitura de Rio das Ostras | ;, Praféitura de Rio dag Oulbrae
]';t ."; RO o E—cl ; 5 Secrenria Municipal de Fazenda
oA IPTU/Taxas/Contr 2026 : A A IPTU/Taxas/Contr 2026
Inscnchc (FTU) Murecpal l 4" Cobranga ! [ soogio |IFTU Municipor
01.6.154.0050.001 QAFET435  101.8.154.0050.001
ConUimirts | [Coninturis
EARWIN ENGENHARLS LTOA | | PARWIN ENGENHARLA LTDA
Coimespansdesl | [Fomesgansive|
BN ERGENHARIS LTDW | | DARWIN ENGENHARIA LTDA
raa Traran o (e Corrasm ok T (M) 1
051863 .80 i . : 5 I g
e i PP i W Ciogeangs Weir B T Exgesihiniiy ALTRECINES | Tedul mm RS
,0a 000 . B2T57435 T55.01 0,00 0oon | T55.01
Area odficada (m% Walor Yeral om RS :
0,00 206,811,320 : — WanGHTEn NAO RECEBER APOS 31.I'|]'||'|'2EIEE
COTA OENS Wanamenio i X ;
75501 FaTR00E ! AR
IFTL [R5} Taua Exgssidierss {REE] I
Th8.01 0,00 i
ACTasOmos Toial @ Pagarom R H *:*
0,00 785, .

S1840CA0007-0 S5014329302-F BOTIVIN0004 CRTEVAAS0GE-R

1

# NAD RECEBER APOS 310712026 v
BIH4000M00I0 - SEI4=ONGE BT IHND-S 03RS a3 0E- .
1

T T e e e e e
by, Fratenun u'd:-.gﬁiqmr: ﬂsﬂ“ =1 Prefeitura de Rio das Ostras
11 ﬂ. i R : ,.2, g. Secretaris Municipal de Fazenda
LA A IPTUITnxastnnh' 2026 | Bl IPTU/Taxas/Contr 2026
Inscncio FTLU ) Murecosl K Cobdanca ! || Wvecncao {IFTU e o pa
09,6, 1548,0050.001 OETET4IS o |096.1 34.0050.001
Coninboanie i | Coninkuini=
DARN ENCENHARE LTOA | | CARMIN ENGENHARIA LTDA
Crimappgnidel : [& l:lﬂ?ililil"ﬁ-ﬁl'l:'l
DARWIN CNEE AR LTDS . |DARWIN ENGENHARLA LTDA
1
drea Teswna ) i Cooirecim G0 Termared i) !
2,518,463 0,00 i e ; . g
R SO CEr R T Frre e i K Cotearca Wedor e RER | & Expedierie AcrEaoimos | Tolnl nm RS
0,040 o.on J DFTST435 TEI DY 0,00 0,00 | T55.0%
Area adilcacda s Walir deral #m RS !
8,04 205.811,20 ! | vencmeno MAQ RECEBER AF:&:-'. 31/08/2026
COTA D78 Venomenio T SeTAoTed 5
1026
745,51 31/08/2026 ! o
Pl RS} Taxa Exfseitieria 1RE| | .. h
755,01 000 i . K
ACTESCS Tiiad & Pagarsm RS i ¢’ s
.04 T55,01 :

B1E200a000T.2 SE01482920028 G0A%T1100002 OETETAIE0TE-E

[

~ HACQ RECEEER APOS 31/0B/2026
S0 000HIT-2 350148200020 S0A31 1100002 DZysT43507T5-3

L

https://spe.riodasostras.rj.gov.br/base/guia.aspx?Tributo=11&Divida=0&Guia=2757435&Parcelas=2&Inscricac=36937&SegundaVia=False&Totem...  4/5
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Prefeitura de Rio das Ostras = Pr "
¥ i ¥ efeitura de Rio das Ostras
E S M T L . L 4 E Secretaria Municipal de Fazrenda
LA IPTU/Taxas/Contr 2026 | Dt IPTUITaxas/Contr 2026
Inscnchc IFTU) Mreopal l W Cobranga oo | IFTU Muniopo
09.6.154.0050,001 Q2TET425 101 .8.154.0050,001
Genmrs i [Ceninturis
EARWIN ENGENHARLS LTOA | | PARWIN ENGENHARLA LTDA
CoiTEspansies | [Fomesgansive|
CABRYIN ERGENHARLS LTS | | BARWIN ENGENHARIA LTDA
raa Terrenn e Corrrecans oo T rmainen: () i
518,63 1,00 i = ; : T ,
Bon G CeraIia B PP i W Codeanca Waier e R Ta Exfsahisnia ACTRLTGS | Telgl em RS
0,00 0,00 . F2TST43S5 755,01 0,0 000 | 755,01
Area odficada (m% Walor Yeral om RS :
0,00 206.811,20 : — VanGmenn: MED RECEBER APLS 2026
COTA DENS Vanomanio i
755,01 IR0 E ! J0MSI2026
IFTLE iRY} Taxa Figsedtierts (R3] !
785,01 000 1
ACTasOmos Toial @ Pagarom R H é‘
000 TA5,01 S

SIS10CA0N0T-3 50143292025 BORADVIN000-2 CRTETAAS0AE-T

# NAD RECEBER APOS 30/0B/2026
BIH10000007.3 - SSI4=00NGE  HE010HH-? OO G T L0Ee-7

Prefeitura de Rio das Ostras
Lecretaria Municipal de Fatenda

Prefeitura de Rio das Ostras
Secretaria Municipal de Fazenda

A4 IPTU/Taxas/Contr 2026 | B IPTU/Taxas/Contr 2026
Inscncio FTLU ) Murecosl K Cobdanca ! || Wvecncao {IFTU e o pa
09,6, 1548,0050.001 OETET4IS o |096.1 34.0050.001
Coninboanie i | Coninkuini=
DARN ENCENHARE LTOA | | CARMIN ENGENHARIA LTDA
Crimappgnidel : CoaesporEaeg|
CAEWIN ENCENHARM LTDA i |DAEWIN ENGENHARLA LTDA
1
frea Teswnd i i Correai OO Termand i !
e Enm?ﬂ:i;;ﬂ o .ﬁmnmdﬂlgﬁ-?u E K Cotearca Wedor e RER | I's Expedierie AcrEaoimos Tolnl nm RS
0,040 o.on J DFTST435 TEI DY 0,00 0,00 | T55.0%
Area adilcacda s Walir deral #m RS !
0,00 206.811,20 ) prn— Weromesio
COTA 0898 Venomenin i
745,01 040/2026 | s sondenic
Pl RS} Taxa Exfseitienbd 1R | )
755,01 0,00 !
ACTESCS Tiiad & Pagarsm RS i
.04 T55,01

B1GTO0A0N0T-T S801482920248 S10307 1000040 (ETETAIE008-8

[T

~ HACQ RECEEER APOS 30/10/2026 **
SO0 O00HIT-T 350148200020 SN030H 0000 C2TH 74350000

L

https://spe.riodasostras.rj.gov.br/base/guia.aspx?Tributo=11&Divida=0&Guia=2757435&Parcelas=2&Inscricac=36937&SegundaVia=False&Totem...  5/5
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ENGENHARIA DE AVALIACOES

PARECER TECNICO DE AVALIAGAO

Maquinas, equipamentos, veiculos e computadores

DARWIN ENGENHARIA S/A

ESTR CAETANO MONTEIRO, 1866 - CEP 24.320-570 — PENDOTIBA — NITEROI - RJ

Setembro de 2026
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A Morma brasileira NBR 14653-1 - Avaliacio de bens — Parte 1: Procedimentos
gerais, editada pela ABNT em abril de 2001, define avaliagao de bens como

analise técnica, realizada por engenheiro de avaliagbes, para identificar o valor de
um bem, de seus custos, frutos e direitos, assim como determinar indicadores da
viabilidade de sua utilizagBo econdmica, para uma determinada finalidade,
situagdo e data. Os procedimentos recomendados para as avaliagbes de
maquinas e equipamentos estdo contidos na parte 5 da norma, a NBR 14653-5 -
Avaliacdo de bens — parle 5: maguinas, equipamentos e inslalagdes industrials,
editada em julho de 2006,

A Engenharia de Avaliagbes fundamenta-se em métodos cientificos baseados no
conhecimento para enconirar a expressao monetana do bem, a data de referéncia
da avaliagao, numa situagao em que as partes, conhecedoras das possibilidades
de seu uso e envolvidas em sua transacgdo, nao estejam compelidas. Ao valor
calculado segundo essas premissas, denominamos valor de mercado e, em
fungdo da finalidade da avaliagdo, o valor de mercado pode assumir expressdes
diferentes, de acordo com as prescrigies estabelecidas nas Normas Técnicas que
regulam a matéria.

MNo presente trabalho de avaliagao de bens moveis, observamos os procedimentos
de exceléncia recomendados na Norma Técnica para a elaboragao do presente
documento, visando atender de forma plena e satisfatdria as finalidades a que se
destina.
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O presente Parecer Técnico de Avaliagdo de bens méveis foi solicitado por
DARWIN ENGENHARIA 5/A, com sede na ESTR CAETANDO MONTEIRO, 1866
- CEP 24.320-570 — PENDOTIBA — NITEROI - RJ, inscrita no CNPJ

35.815.653/0001-03.

IDENTIFICAGAO DO PRORIETARIO:

O contratante informa que os bens 580 de sua propriedade.
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A finalidade do presente documento & formalizar a estimativa do valor de mercado

para venda de maquinas e equipamentos de engenharia localizadas em diversos
canteiros de obras e depositos da contratante, com vistas a atender
procedimentos envolvidos nos atos de garantias e penhoras

Quanto ao grau de agregacao, trata-se de bens maveis isolados integrantes do
ativo permanente imobilizado integrados ao processo operacional da empresa &
dos quais o proprietario usufrui beneficios. Foram avaliados individualmente,
considerando a eventualidade de serem transacionados isoladamente, na
hipotese de desmobilizacdo da Unidade de negocio, caso em que seriam vendidos

a precos correntes de mercado, no estado em gue se encontram.
Em fungao da finalidade da avaliacao, sao admissivels os seguintes valores:
+ Valor de mercado para venda;
» Valor de mercado para compra;
* Valor em uso;
« Valor de desmonte e

* Valor de sucata.
As definigdes dos valores, segundo prescreve a norma técnica, s8o0 as seguintes:
» Valor de mercado para venda:

Valor provavel que o proprietario de um bem isolado obteria no
mercado para a sua venda no estado e no local em que se encontra.

e Valor de mercado para compra:

Valor provavel pelo qual o proprietario reporia um bem isolado no
mercado, no estado em gue se encontra. Exemplo: aquisicdo de
magquinas operatrizes pela inddstria no mercado de usados.

« Valorem uso:

Valor de um bem, em condigbes de operagdo, no estado atual, como

uma parte integrante Otil de uma indlstria, incluidas, quando
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pertinentes, as despesas de projeto, embalagem, impostos, freles e
montagem.

O CPC 01 —item 7, estabelece:

0 valor em uso de alivos sera eslimado com base nos Auxos de
caixa futuros derivados do uso confinug dos ativos relacionados,
utiizando-se uma faxa de desconto para trazer esses fluxos de caixa

& valor presente”,

+ Valor de desmonte:

Custo de reedicdo no fornecedor de um bem ou conjunto de bens,
deduzidas as despesas de desmontagem, remogdo, revisdo,
recondicionamento e comercializacao. (O custo de reedicio & o
gasto necessario para se reproduzir um bem descontada a sua
depreciacio, tendo em vista o estado em que o mesmo se encontra).

» Valor de sucata:

Valor de mercado dos materiais reaproveitaveis de um bam, na
condicdo de desativacdo, sem gue esles sejam ulilizados para fins
produtivos,

Mo caso presente, formulamos as estimativas e desenvolvemos os calculos para
definir os valores de mercado para venda, considerando gue, dentre os valores
admissiveis, sao esles os de malor relevancia para a finalidade em pauta.
Adicionalmenta, incluimos o valor de reposicao do bem por outro novo (idéntico

ou subshtuto similar com caracterishicas equivalentes).
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Mo faz parle do escopo do presente trabalho de avaliagdo a ldentificacio de
passivos ambientais.

O avaliador ndo inspecionou pessoalmente os bens objeto do presente Parecer
Tecnico de avaliagdo, A existéncia dos bens e respectivos estados de
conservagac foram admitidos com base nas informagbes prestadas pelo
contratante.

Os hoenorarios profissionais do avaliador ndo estao, de forma alguma, sujeitos as
conclusbes do presente Parecer Técnico;

O avaliador ndo tem no presente - e ndo pretende ter no futuro - nenhum interesse
em quaisquer transacies que envolvam os bens objeto do presente trabalho de
avaliagao.

O avaliador nao tem nenhuma inclinagao pessoal em relagao a materia envolvida
no presente documento e tampouco dela aufere gualguer vantagem;

Mo melhor conhecimento e crédito do avaliador, as analises, opinibes e
conclusdes expressas no presente trabalho s&o baseadas em dados, diligéncias,
pesquisas e levantamentos verdadeiros e cometos. Com as aproximagdes
admissiveis, entende o avaliador que as informacgoes prestadas por terceiros séo

correlas e confiaveis,

O documento apresenta todas as condighes limitativas impostas pela metodologia
adotada, que afetam as analises, opinides e conclusdes contidas no mesmo;

O Parecer Técnico foi elaborado com estrita observancia dos postulados dos
codigos de ética profissional do CONFEA = Conselho Federal de Engenharia e
Agronomia e do Instituto Brasileiro de Avaliagoes e Pericias de engenharia
(IBAPE) e contempla, no que for aplicavel, o gue recomenda a norma ABNT NBR
14653-5:2006.
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5 - IDENTIFICAGAO E CARACTERIZAGAO DOS BENS

Trala-se de maquinas e eguipamentos de construgio civil, veiculos e

compuladores em utilizacao na atividade econdmica explorada pelo contratante.
580 bans em bom estado de conservagao e boas condighes operacionais.

Para a elaboracdo do presente parecer técnico a contratante disponibilizou
fotografias digitais dos bens, as quais estBo reproduzidas no  anexo
‘DOCUMENTOS DO CLIENTE". Fotografias e breve descricdo conforme baixo

GERADOR COM MOTOR YANMAR
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GERADOR COM MOTOR YANMAR TEWOTAS ETIOS HE XPLLES M1
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1A MR/ CASE RETROE
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INMPUTADORES DIVERS
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Todos os itens objelo do presente Parecer Técnico de avaliagdo se inserem no
segmento de mercado de maquinas e veiculos usados @ s3o de uso correnta na
construgao civil em geral. Alguns itens, tais como os veiculos de passeio 0s bens
de informatica, encontram aplicagdes, lambém, em outros segmentos da
economia, podendo ser ulilizados nos mais diversos tipos de atividade industrial,
comercial ou de servigos.

O segmento de mercado de maguinas de construcdo civil usadas sempre foi um
setor bastante ativo na economia brasileira e atualmente passa por um momeanto
de grande expectativa de expansdo dos negocios em face das possibilidades de

retomada do crescimento da economia do pais.

O mercado brasileiro de construgao civil cresceu 2,9% no primeiro trimestre de
2026, impulsionado por obras publicas, concessdes e programas habitacionais.

Desempenho e Indicadores

« Crescimento do setor: A Camara Braslleira da Inddstria da Construcio
(CBIC) apontou alta no volume de construgdes urbanas.

« Geragio de empregos: O setor foi o segundo que mais criou vagas formais
de janeiro a abril de 2026, com mais de 143 mil postos de trabalho.

Tamanho do mercado: Movimenta mais de R$ 1 trilhdo anualmente,
representando cerca de 6,2% do PIB nacional.

Impulsionadores e Desafios

« Motores de alta: O programa Minha Casa Minha Vida (MCMVY) &
investimentos em infraestrutura via PAC garantem demanda constante.]

« Desafios: A taxa Selic em patamares elevados resiringe o acesso ao crédito

imobiliario e encarece o financiamento para incorporadoras.

« Gargalos estruturais: A escassez de mio de obra qualificada e erros de
compatibilizagio de projetos continuam afetando a eficiéncia dos canteiros de
obras.

Em face do exposto, atribuimos aos bens o grau de liguidez normal (médio)
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As metodaologias aplicaveis a avaliagdo de bens dependem basicamente de;

-

Das caracteristicas do bem avaliando;
Da finalidade da avaliagao;
Da disponibilidade e qualidade das informacdes colhidas no mercado; e

Do prazo para sua execugio.

As normas ABNT NBR 14.653- fixam os critérios de avaliagio, classificando os métodos

de avaliacdo em dois grupos:

Métodos diretos e
Métodos indiretos.

Metodos diretos

« Comparativo de Dados de Mercado;
« Comparativo de Custo de Reprodugdo.

Métodos indiretos

& [Derenda:
s Involutivo e
« Residual.

Deve-se oplar pela metodologia mais adequada a finalidade da avaliagao, podendo,

inclusive, serem aplicados outros metodos alem dos citados.

Tratando-se de bens moveis classificados na categona de maquinas e equipamentos, a

norma NBR 14653-1 — Avaliagdo de bens Parte 1: Procedimentos gerais define:

Depreciagao:

Perda de valor de um bem, devido a modificagdes em seu estado ou gualidade,
ocasionadas por:
Decrepitude:
Desgaste de suas partes consfitutivas, em consequéncia de seu
envelhecimento natural, em condigbes normais de utilizagdo e
manutencaon.

Rl thezito o8 outuboe, 397 {06 = CEP 20530-060 = Tjuc = Rio 08 Janeim = R = TeeloneFay (21)2250-1134
PR TR TR TR 8 (T Rl
Pag. 11/ 22



Processo 3008585-71.2026.8.19.0002/RJ, Evento 111, ANEXO6, Pagina 13

[eTTeeH RN R AR R Ak b AR R A A

Deterioragdo:
Desgaste de seus componentes em razao de uso ou manutengao

inadequados.

Mutilagao:

Retirada de sistemas ou componentes originalmente existentes.

Obsolescencia:
Superagao tecnolégica ou funcional.

Assim, para os calculos dos custos de reproducgdo de um bem, podem ser utilizados,
conforme o caso em analise, assegurando-se a sua confiabilidade, os métodos de
depreciacio:

= Método Linear;
Método de Cole ou da Soma de Digitos;

Método da Percentagem Constante;

Fundo de Amortizacdo e

Outros meétodos.

O meétodo Linear

Este meétodo estabelece uma depreciacdo constante do decorrer do tempo. Alinha
rela reprasenta a mais simples das curvas, onde a depreciacao em cada periodo
& sempre igual @ cormespondente & depreciacio total dividida pelo ndmero de
periodos da Vida Util prevista.

O método linear & também ulilizado na contabilidade fiscal.

Entretanto, apesar de sua extrema simplicidade, a depreciagido de maquinas e
equipamentos ndo & fungdo linear do tempo, sendo mais acentuada no principio
do gque nos dltimos anos da vida estimada, devido ao desgaste, a inseguranca
quanto a utilizagao e pela perda da garantia, cujo valor se soma ao preco do
equipamento guando novo.
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o Método Linear
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O Metodo de Cole

Este método, também conhecido como método da série ou soma de digitos,
estabelece a depreciacdo empirica em cada periodo de acordo com a série;

N

l+2+3+..+N

N=1 ' N-2 |
{42434 4N 42434+ 4N i+24+5+ + N

M = Numero de periodos

A base fixa & igual ao valor da depreciagio total. O valor de cada depreciacio é
periddico. E obtido multiplicando-se cada elemento da série pela base fixa. Por
este método, a depreciagido nos primeiros periodos @ sempre superior a dos
ultimos, fato este bastante proximo a realidade pratica.

Meétodo de Cole (ou da soma de
digitos)

528

B
=

Valor (% do novo)
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O Método da Percentagem Constante

Esle mé&todo estabelece uma depreciacio conslante em percentagem e continua
em cada periodo, igual ao valor de uma taxa calculada aplicada ao valor residual
do periodo anterior, isto &, a depreciacio no final de um periodo & igual ac produto
do valor residual do inicio pela taxa calculada, sendo o valor da taxa fungao do
tempo de amortizagdo, do valor do bem quando novo e do valor residual ou valor
de sucata.

1

: ¥, |
A laxa & determinada calculando-se '=1- F—"Jt , oRde:
7

T = Taxa calculada

Vr = Valor Residual

Vi = Valor do Equipamento Novo
n = Numero de periodos

Meétodo da percentagem constante

100 -
g
an -
T
B0
50
40 -
A
20 -
L=

Vabor (% do novo)

0O Método do Fundo de Amortizacao

Determina-se um fundo imaginaro onde seria aplicado o valor depreciado,
devendo o mesmo render juros previamente estabelecidos como sendo o valor
que um industrial obtém como rendimento de seu capital aplicado. Ao final do
periodo da vida atil do equipamento o valor do investimento deve corresponder ao
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prego de compra do equipamento novo, dando come entrada o valor investido,
equivalente ao valor residual do eguipamento usado.

Metodo do fundo de amortizacdo

100 -+ —
a0 -
BO
70 ~

50 +
40 -
o -
20 -
10 ~

Valor [% do nowva)

Outros métodos

Dentre os diversos outros metodos, destaca-se o modelo matematico
desenvolvido pelo Eng. Hélio R, R. de Caires, que calcula a depreciacdo de uma
maquina por meio de uma fungdo dependente das variaveis Manutencao e
Regime de trabalho, aleém de idade operacional e valor de reposigdo. O principio
fundamenta-se na premissa de que o conceito de vida otil deve ser estabelecido
de forma a distinguir durabiiidade de vida util econdmica.

Engquanto o primeiro conceito se refere a uma caracteristica inerente ao bem
examinado, embora dependa da manutencio que Ihe & dedicada, o segundo
conceifo envolve a estrutura econdmico-financeira da empresa. Enguanto o
primeiroc conceito fornece uma data limite de substituicdo, baseada na
obsolescéncia, ndo funcionalidade e na improdutividade, o segundo conceilo o faz
baseado no maximo da produtividade e da eficiéncia. Enquanto o primeiro
conceito sugere a subsfifuicdo no ponto de esgotamento do bem, o segundo
conceito demonstra um refinamento administrativo, substituindo o bem no ponto
em que ele prestou o melhor servico 8 empresa, com a maior eficiéncia e deixara
de fazé-lo dal por diante.

A funcdo depreciacio de Helio de Caires & definida pela formula:
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Em que:

f = |ldade real da maguina

g = Coeficiente de manutengao

¢ = Coeficiente de trabalho

T = Vida util média, para manutenco e trabalho normais e

e = Numero de Euler, base dos logaritmos naturals (2,7182.....)

As constantes A, B & C sao calculadas na resolugdo da equacdo pelo método de
MNewton para valores fixos das variaveis e resultam em:

A =1347961431
B =0,347961431
C =3,579760093

Os valores para a fungdo @y, r) sdo calculados como sendo:

ﬂﬂ"‘ T} =0 85 znﬂ1T-lu_Eﬂ.ﬂﬁ?ﬁiﬁ‘i‘lﬂ‘r—ﬂ.ﬂ*lﬁ?ﬁ]?‘?ﬂ—ﬂ.l]i}!l:l]']Iﬂﬁ'ﬂrp

As variavels g e r 530 lomadas no intervalo de 0 a 20 conforme o caso:

Manutencao I Tipo de servigo T
Inexistente 0 Mulo 0
Sofrivel 5 Leve 5
MNormal 10 Normal 10
Rigorosa 16 Pesado 15
Perfeita 20 Extremo 20

Com a introdugao do conceito de valor residual ao final da vida 0til, arbitrado como
percentual do valor de reposigdo do bem, tendo em vista as respostas aos

questionamentos:

S0 & Otil para o que se destina?

«  Pode ser utilizado em outros processos?

= Em estado residual pode ser usado para produgdo mesmo
que de outros processos?

= [Juais 530 as outras ulilizacbes para os salvados?

= Tem valor isoladamente?

* Quais sao os componentes de relativo valor?

= E representado no minimo pelo valor de sua matéria prima

aplicada?
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Podemos calcular o valor presente do bem como sendo

Vit,p, . T)=[(1=7r)D(t,u,t.T)+ r|V,

Onde V(I u,*.T) & o valor de mercado procurado; r = & o percentual residual ao

final da vida dtil e Vs & o valor de reposicdo do bem por outro novo.

O modelo & particularmente Otll para os calculos de avaliacao de maguinas e
equipamentos sujeitos a regime severg de operagdo ou sob condiches precarias
de manutencdo, quando esies fatores possam exercer influéncia decisiva no
resultado final da avaliagao.

Modelo de Hélio de Caires

Valor [% do nova)

Método do Fluxo de Caixa Descontado

Do ponlo de vista econdmico, a depreciagao de um bem deve ser levada em conta
como elemento formador dos custos dos resulfados que ele produz. Essa
premissa decome do fato de que uma politica comercial bem alicergada passa,
necessariamente, pelo conhecimento da margem (diferenca entre o prego unitario
de venda e o custo unitario) de cada produto. Compreende-se que o calculo do
custo wnitario de um produto deva incluir todos os elementos, fixos e variaveis,
gue o compdem e influenciam. Assim, na otica econdmica, um investimento
{corporeo ou incorporec) cormesponde a uma utilizacio de recursos na esperanca
de se conseguir, no futuro, resultados em montante superior ao utilizado no
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principio, Aparece agui a nogao de duragao e tambem a nogdo de rendimento (se
o investimento se revelar eficaz) e de risco do investimento se revelar ineficaz.

Segundo essa premissa, um investimento num bem de maguina ou eguipamento
representa para a empresa que o realiza, um valor igual ao fluxo de caixa liquidao
da exploracao previsivel atualizado a uma taxa comespondenta — numa
perspectiva conservadora — a rentabilidade dos capitais proprios € alheios que
permanecem imobilizados na empresa até o momento da sua desativa¢do. Por
e5s5a otica, podemaos, também, estimar com relafiva precisdo o valor de um bem,
tendo como pressuposto a previsibilidade de ganhos futuros suficientes, no
minimo, para recuperar a perda de valor do investimento ao longo do tempo.

Com fundamento no principio de que a depreciagao deve ser igual ao valor do
equipamento novo, menos o valor residual mais os custos de alienagdo,
suponhamos que a companhia decidiu estruturar o seu sistema de controles
Intemos com base no estabelecimento de cenlros de custos e resultados. O
departamento de maguinas e equipamentos deve "alugar® os seus bens aos
outros departamentos da companhia & receber uma transferéncia de guantias
suficientes para a reposicdo do bem “alugado”™ por outro novo, depois de um
determinado tempo de uso, utilizando para tanto as quantias recebidas a fitulo de
aluguel, mais aquela obtida como resultado da alienacio do bem usado. A
pergunta &: como calcular o valor do aluguel?

0 Valor da renda periddica de um bem pode ser calculado pelo modelo:

e TV

T.(1+T)" T,
R =V, |L1— v
la+T) -1

Em que:

Vi = Valor do bem se novo fosse
Vi = Valor residual

n = Mimero de periodos

T, = Taxa de juros calculada
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O mélodo consiste em calcular a renda para um valor residual ao final da vida Gtil,
adotar para i a idade aparente da maquina e calcular o valor presente do valor

residual no periodo R considerado.
A taxa de juros a ser ulilizada deve ser oblida por meio de:
I,=T1,C,+T(1-T)C

Onde.
T; = Taxa procurada
T: = Rentabilidade desejada do capital préprio
Cp = Proporgdo do capital proprio
T: = Custo do capital de terceiros
T; = Imposto de Renda; 34%
'y = Proporgdo do capital de terceiros

Da taxa ecalculada como acima deve ser deduzida a expectativa de inflagao,
pois esltamos tratando de valor presente de reposicbes espontaneas e
devemos considerar somente tempo e risco (“juro real”), come preconiza o
Pronunciamento Técnico CPC 12.

Os meélodos de calculo por depreciacao, acima citados, sdo indicados como
instrumentos capazes de fornecerem aproximagdes razoaveis do valor de
mercado, porém ndo refletem as condicHes reais de oferta e procura que podem
ocorrer. Tais condigbes devem ser consideradas por outros meios, tendo-se como
base o principio de que o valor de um bem decorre da sua utilidade.

METODOLOGIA UTILIZADA

Mo caso presente, depois de considerar a natureza dos bens e finalidade
da avaliagao, estamos optando pela aplicagao do Método de Depreciacio
de Percentagem Constante, por ser este um dos meétodos consagrados
pela pratica em avaliagoes de bens moveis de modo geral.
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8 - TRATAMENTO DOS DADOS E IDEHTIFIB#EHII' DOS RESULTADOS

Calculo pelo método de percentagem constante:

Por este metodo, o valor de um bem & obtido considerando-se o valor de
reposigao, a vida util, o valor residual ao final da vida atil @ a sua expectativa de
vida ou vida Otil remanescente. O calculo fundamenta-se numa laxa obtida a partir
de:

|
I_.-" 5
T=1 —[I—ﬁ] em que:
N

T = Taxa calculada;
Ve = Valor Residual ao final da vida il
Vn = Valor atual para compra do bem em estado de novo (Valor de
reposicao);
n = Nimero de periodos (igual & Vida Util)
0 Valor do bem, na data considerada, é dado por Vy =, = (1 —T)" para n igual

a idade aparents.

Assim, nas planilhas a sequir, foram langados os valores de compra oblidos por
pesguisa de mercado, vida Otil estimada como sendo o tempo que o bem pode
ser utilizado sem perdas consideraveis das suas caracleristicas e a idade
aparente em funcio do estado em que se encontra. A esperanca de vida (ou vida
util remanescente) @ a diferenga entre a vida Ofil @ a idade aparente. O valor
residual ao término da vida Otil, expresso em percentual do valor do novo, & o valor
mais provavel pelo gual o bem pode ser alienado depois de decorrido o periodo
de vida util considerado. Em geral, este valor @ supernor ao valor de sucata, para
a maioria dos bens gue integram o ativo imobilizado, tendo como base os valores

de arematagao em lelldes,

DEMONSTRAGAO DOS CALCULOS AVALIATORIOS

Para a demonstracio dos caleulos, consideremos o primeiro item da nossa
planilha:
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RETROESCAVADEIRA CATERPILLAR MOD 416 POTENCIA LIQUIDA DE 87
HP (65 kW), PESO OPERACIONAL MAXIMO DE CERCA DE 11.000 KG E
PROFUNDIDADE PADRAO DE ESCAVACAO DE 4,27 METROS (14 PES)

Ano de fabricagao: 2024
Valor de aquisicdo: R$ 1.300.000,00 em 2024

Fator de atualizagio: 1,127080791 (extraido da tabela de correcio monetaria do
manual de orientagdo de procedimentos para os calculos na justica federal)

Idade: 2 anos

Inicialmente, calculamos o valor de reposicio aplicado o fator de atualizagio
sobre o valor de aquisigdo: 1.300.000,00 x 1,127080791 = R$ 1.465.210,00 em
numeros redondos.

Vida dtil econémica: 15 Anos.
Esperanca de Vida: 13 Anos.

Tendo em vista que se trala de uma magquina que podera continuar sendo utllizada
por algum tempo depois de esgotada a vida dfil remanescente estimada,
consideramos que este bem podera ser alienado pelo valor equivalente a 15% do

valor para compra de um novo e calculamos: 0,15 x 1.465.210,00 = R$ 219.180,00
Valor residual ao final da vida atil: R$ 219.180,00

Para calcular o valor de mercado substituimos os valores no modelo:

Tr=1-—- ({-E;'IE para calcular a taxa de depreciagio, donde resulta:
N

2iaaa,00 3

15
L4652 10, =0,118565

T=1-(

O valor de mercado € dado por V, = I, = (1 - T)".

Substituindo os valores, teremos: V; = 1.465.210.00 x (1 —0,11895)% =~ V, =
R%1,137.746,00

Procedimento analogo foi adotado para todos os demais itens da planilha das
paginas seguintes, excelo para os veiculos, cujos valores resullaram de pesquisa
de mercado, confarme O anexo REFERENCIAS DE MERCADO.
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Tudo visto @ ponderado, concluimos gue a metodologia utilizada nos conduziu aos
resultados como anteriormente demonstrados e que os valores calculados com o
objetivo de atender & solicitacao de DARWIN ENGENHARIA §/A, com sede na
ESTR CAETANO MONTEIRO, 1866 - CEP 24.320-570 —~ PENDOTIBA —~ NITEROI
- RJ, inscrita no CNPJ 35.815.653/0001-03, resultaram em:

RESUMO DA AVALIAGAO

Maquinas, equipamentos e
veiculos R$ 3.664.811,00

Bens de informéatica R$ 167.146,00
Total da avaliagao R$ 3.831.957,00
Data base da avaliagéao: Setembro de 2026

9.1 - ENCERRAMENTO

Mada mais havendo a acrescentar, encerro o presente Parecer Tecnico
ressalvando, mais uma vez, que o avaliador ndo tem no presente - e ndo pretende
ter no futuro - nenhum interesse em quaisquer transagbes que envolvam os bens

objeto do presente trabalho de avaliagao.

Rio de Janeiro, 23 de setembro de 2026
Amsirachy de fprma digisd por JOSE CLALICHO

JOSE CLAUDIO PEREIRA:01BA9620704  PERBRAQIHGH02 M
Dados: 20280524 04028 -0A'00
PERFECTIIRE - Scrvigos de Engenharta Lida,
CREA-RJ 2008203500 — CHPJ 05 804 FF30001-25
José Claudio Pereira
Ergecheim Macinicn - CRES-R) 1974 100028
CPF 0B R 2074 - Responsavel Tacr

Rl thezito o8 outuboe, 397 {06 = CEP 20530-060 = Tjuc = Rio 08 Janeim = R = TeeloneFay (21)2250-1134
PR TR TR TR 8 (T Rl
Pag. 23/ 23



| Processo 3008585-71.2026.8.19.0002/RJ, Evento 111, ANEXO6, Pagina 41

ol e e e e e e

Rua dazoito da cabubeg, 397 (06 — CEP 20530080 — Tuca - Rio da Jangino — R — TesefongFay (21 2258-1134
Ao perfeciticom. by

S e e e e e e e



Processo 3008585-71.2026.8.19.0002/RJ, Evento 111, ANEXO6, Pagina 42

REFERENCIAS DE MERCADO

L
. R% 3.989,00
=ta i dall b
o Hotiboeok Paaites Wisssn PISr dena® T —
Fyprmn BB 300 WIHKRIDOWS T Homa 1hgh
R 256G E T30 Wi-1 6 15° Fuil Ho g EreaRi
. FrwlEd - Phls Fimdm gaiii”
o BRI Tl S
¥ vt am e P (o W O
F i L PRI ] ¥
J & dengdng U ode A pTETEO0E TR
{"' THRIETA £ ONT {0 T TR, B
P - " Asicianar ma corrinkn
Barmrryrrsd e i B rim e g
-'\lulmhr-w.d-'!rlhﬂu. : -l. 1 -:._-\. . vmn (i rrnas i
g By e L L """“'Il"l
T i v Falnad e 00w E 0w 0 FAKT o 60T =

Flips e Kabum, cam. Brpraduta 1065113 nédebodk -postivo-vigion-r Grm-amd-ry 2an-5-56250
windows-1 1-home-1Ggb-ram-256gb-ssd-wi-fi-6-15-full-hd-ips-mindala-
prefotgoisrc=aw dsfkgad_sowce=1&gad _campaignid=_237 13345621 Lgbraid=0AAMAAD:-
HyFSxazcoWygizhdmPYRAHpEPp&golid = CiORCOraS bV BhCiaRisA A n ORI _dwy MBlaogi-
? EmX0oHMWpgCPozle2dlipaylirFgagaRMBEafwAXEALY wiB

r

< 2 RS 19.620,00

TH
om0 e
Farncar Dall Torre Fosersdge TIRD Xeon - R R AR
'tl § E33%p Ao Mgl Hidd STE irec 7 - $30-
T i T b |

i b b i i e BEETTIOT
Wby s TR

e e [TOBST-0ETLE PR PR 1T

BOERL O F RO &
- DhEmgs Gl P2 e L e e

’ #* jdicionar an corrinee
Firirmrmern Mrwerie fir oot v s 1is

myal weowd PR IRHE TS

g el irrei A
derenciomeren Drrpiliepde: e D0 prmge e

el ki i i P A i CORNGCRTIA NFOR AT A

hittps:/ fwww, kabum.com br/ produto /107 2809/ servidar-deli-torre-poweredge-t160-sean-6-
G325p-ram-16gh-hdd-2tb-idrac-9-210-bmhr
0094 2pclsrc=aw . dsBigad_source=18gad_campaignsd=23 71934562 15 ghratd =Dans AADx-
HyFiaercoWyglzhdmPYRHpER plgclid=CE 00 whbjVBhCiA Risdlz M nS IS Y HoR gSEqRepl RO2Y b TRiBEL TH LD Dwh S8k
%, EIOCxTETMhHA2PSeatkLOEALw_wel

™

aimpautador portitl Lergyd IdeaPad Hs 2.220"5

1 3a" intel Celaron N4D30 4 G2 RAM i
|.:E':ﬂ.'h'=_:' e ala N B3] O8N el fusme ¢
d CETEPTE E e
Bl s BFF i o T Comiia
g L1
o - - e A e >
mttps Pewew magazinelulza, com, brfcomputador-portatil-lenovo-iseapad- 1-14-intel-cefaron-n 03 0-4-gb-ram- 124~
x gh-ssdfpfabkaagg 1afin/cptd Psaller_id=noonocestadesunidas
E, Flua dezoito o culubrg, 307 | 06 — CEP 20.530-050 = Tjucs - Rio te Janern — R - Teeioneax (21 [2258-1134
hitpfaww. perfectum, com br

Pag. 110



Processo 3008585-71.2026.8.19.0002/RJ, Evento 111, ANEXO6, Pagina 43

e e
8 T

e g e g
e e

=
o

e e

"

T

o m & dp CEnd)
HNatehook ASUS Vivabook Go 15 irks)
Core |3 HI05 BGE RAM S50 20600
Fill HO Writdpews 11 E1504G4
EEERELL

RS 3.329:0 wn weeme

e Y 1 BAETED e TEe i P TEE M G farmn
=1 Hiw sl WG PEL GO wprey piewy o Car b Hagain

6T B Bea s pagmTein §

i Sl BT

@ " e e S 10 e b LT

RO DE a0k =2 Ul a-Tar s, J0 06
W] e e e [ Pagle a SETeRAID Gid

hittps:f fwevaw magazineluiza.com brnotebook-asis-vivo boak-go-15-ntal-cora-i3-n305-2gb-ram-ssd-2 Shgh-full-hd-
windaws-11-21504ga-
njd3dw p/ 23ETS2E00, 0 nass P Beeller_id=magatineluizaButm_source=goopgleButm_medum=cpelutm_lerm=843
Sofutm_campalgn=googhe_sco_par_ven_pla_tc_aps_1p_in-
GI26&uim_content=&partner_d=B43858pclsre=awods&pad source=18gad _campadgnid=235952 30565 & ghraxd =04,
AAAAD TS HUL T peHET DA F oLl Od by S gelid=Cj0% COjwS bWBhCIAR 002 Y D Luk| B3TOA5 T SmlibC-
BeavioWis TEEUPLhWTsHowegkKk 2b|MSRTYEsatsruEALw_wed

L

Hiotabaok Lenowd MaaPad 5 TSANB
el BW1OG AGE 12863 UPS 15,8 FHD

R$ 212850 wre s

ot PR AR O e e ol B JETST mamjurvm

i oo S5 DT I0 yem jerm foCarhde o egei
T el do armarsssmen ke 12H0E

v Luma Grey '- Nerpsdun i Sms Gorcalnfm] Ay
Fittps: e magazineliziza. com, brfnotebeos-lenovo-ideapad- 3-15and-intelt-n100-4gh- 1 1 8gh-ufs-156-
a0 dE 55 finfeip Fealler_id=daphamercamtdal region_id=12347480m_source=googleRutm_medium=c
pefiutm_term=B4d 388 utnm_campaigne=google_eco_per_ven_pla_tc_sor_3p_in-b-
GA6Eutm_content=&partnor_id=84438kaclsrc=aw ds&gad_source=18gad_campaignid=236002 243 16& ghrakd=0A,
AdAA DT Owh v SAHERPZx I0gn2 L6He & pefid =C0K OO wS bijv BhCiaisi sy nSag UK ROGAEILpw RFwAXEFPCIAmT

rMOs rdsPaHYLomIYPoLFCladaAm VeEALw _wiE

Wi AEECEE S pEJEFIRENE §

RS 2.739.0 v e

e R RIEN R A B ]

Heteboos Lenewo KleaPad Y H3-
TEML 4GB 25658 530 Linus 156"

HAKEEOH&E0 Chaug Sy =ur EpoAEE U pAgETES )

Lapasdads do srmassnemants 300

- ‘ S b R oot i TR b

LEF amrs

o bena Griy

Baguips s peetia-fers 50 b
-l. B atambrn

https:fwaw magazineluiza.com br/notebook-lenoyp-ideapad-1-r3-73200-4gh- 256 gh- s d-lnux-15.6-82 0 55 00600
cloud-
grey/ o/ chagda1531/infleipd? Gseller_id=lenowoaficialautm _sourcesgooglafutm_mediumscpoiutm_tarm=844375
utm_campaign=googhe_eco_per_ ven_pla_tc_sor 3p in-a-
03268utm_conent=Bgartner_id=A443TRprlsre=aw diBpad_source=18gad_carmpaignid=23595280977 8 phraid=04
AAAADA Im RN pul gOVETaVM goKba B gclid = ClORTS w5 bdy Bh ClLARE A M VD EnyNdUD_RPOghubeDEcsHoeTsh
WL IO W TpZ oY s cDa2 XRoGzAYahghnE Al well

Flua dezoito o culubrg, 307 | 06 — CEP 20.530-050 = Tjucs - Rio te Janern — R - Teeioneax (21 [2258-1134
hithpdfww perfectum. com b
Pag. 2/0



Processo 3008585-71.2026.8.19.0002/RJ, Evento 111, ANEXO6, Pagina 44

= B e L LI

RS 3.080
Motebook Acer Core |13 10" Ger £ 0N
Bgh 128 Sad Tela 15,6 Fhd
LN
R$2.9459 R
A, R$2.949
.: Cor Cinia T G T P (ol T
r “ g b gt siiie 38w IRl
Heiirs gridtis aniie 3% & St o>
1 O il v @B B BEDET BEbeE aNle romeduic i ia Myrradda Lars
% e e e T L |
: v gm i giunfoegie da feia ) Ha . 2 L : "
b - ki iy e Suaalon= skl ¥ 1
i httpss/ fwwew. mercadolivre.com.brf notebook-acer-cone-i3- 10-ger-Sgh- 1 28-s5d -tefa-156-

fhd/pALB20S50E1T fpdp lilters=itern _@RIAMLBAS1192BERTE rom=gshop&matt tool=87 1642648 matt_ward=5&

matt_sourcesgoogheimati_campaign_|d=; 2123 T80T matt_ad_proup |d=1742400 161008 matt_match_typasf

matt_network=gE&matt_desicesc&matt_creativesT2E34 29481 1EEmatt_keyword=&matt_ad_position=Ematt_ad_t
yoe=plafimatt_merchant_id=7350986608&matt_prodisct_id=RLB20550617-

product&matt_praduct_partition_|d=249729361 3343 man_target_ki=pla-

; 2970361 3340 eq srespooghe adilen cmp=22173T7EE0T0&0q ret=pleq. pi=godcen med-plalgad source=15

gad_campaignid=231237 360098 ghrakd =0aAn A AT 3 e AAJIGFLE-
07 3trffalaD Bkl gokid=C R0 jwSbjVBRCUARIsAL MY RRYE Fuc IHsyLtk Bk _tkFaijywaVsToag TSLOAFT sV HRA Ty IK_gPB
waspihEALw wcB

Positivo Motebook Viskon R15m Amd

prirmo
.I S
f!mﬂ'l 3 Bgb 2569 55d W1 Rl s
S T sheria s hisem. Prime Vides
¥ el L g puy— i rai
li.l_?Bg.h
T o b el I'I-EI?EE’H'J
_: o Pl o HuPay Jiv. il & wira
siiam mnd T2 da B 2YE, 17 s joras Pl Fix i Hory
ol panelada £5 S 000U (LU ]
Ver np e ey panamann v Bl B T s
Garhe prrries neEs cornpre :om o cardis Amacars pecs n e Erivd GHL S G- R
e el T @ Wi g B ha e Baehont b

Mtﬂﬁ-:,".l'l.'l"l.'l.'t.am.!-!ﬂl'l.l':ﬂ!'l'l.bfﬁﬁl[hﬂ-mmtlh-‘ﬂﬂﬂﬂ-ﬂ‘yléﬁ
256ph/dp AORABAYGON ref=asc_dl_BOHARSYGON mcid=242 Tacib by T EIR 60 IBETEI600E29 1 ch tag=googiashop
" Pm:l-
" 208inkCade=dii&hvadid=-TOOEB437EIEAR Y pos B hunetweghhviand=155 1008916562 TEE TR 38 hvpone« & hvptiv
p=Bhvgmt=& hvdev=chhvrvemdi=& hvlocint=ihvlocphy=01007 808 hytargid=pla
240211004005 38 pic=1&hvocijid= 155100091 6562768781 3-BOHABAY GON-Ehvexpln=0&language=pt_BR

E, Flua dezoito o culubrg, 307 | 06 — CEP 20.530-050 = Tjucs - Rio te Janern — R - Teeioneax (21 [2258-1134
2 hithpdfanww perfectum. com b

Pag. 310



Processo 3008585-71.2026.8.19.0002/RJ, Evento 111, ANEXO6, Pagina 45

aiii

L

[FO. T T T ———
- R$6.499,90

HOTEBCON LESIVD iEARD Sul 3 - sHTEL @ 1 e+, Rkl 2408 S50 31708 TELS 105, WiHDDWS 11 - tawieoahi

" hitps.ffaee of pinadosbits com, brfproduta) rotebook-lenovo-eapad-slim-3-in1e(-15- 134 20h-ram- 24 gh-550-

51 2gh=toda-15-Fwunga-wind ows:11-

Bns0002br/ Pr=goaglethopT430Eutm_source=googlebgad source=1Egad_campaipnid=23130086E8558pbraid=0A0
AdADiEmIm MpoDtPRhARM|L FEDnHAR gclid=CIOKCOiw S hiv BRI ARE AlzMYNTRTCZE 1PghalLg5 181 3g Thabw I WhK
A BGIuEM- 05 Usdb0er ol TTzladghuE AL well

o ia

Notebook Lenovo IdeaPad Slim 3
15IRH1O Intel Core i5-13420H BGE
512GB 55D Windows 11 15.3° -
BENS0002BR Luna Grey

iy o Lo

AT EEEEE WD | S ek pigds
Flals #r 350 mewpeas w0 v gpagiaby
15
"3,654
3% =i i rain
e P g MelPay

i AT B0 Ve W NSRES e ik
izt paec wisrlo &5 4 100,000

preme
S

iprimili frai CHATE rrapsin
cferme peclonivas, Frims Vides
#ITRIET T

Hiurw r Amare Fims

“3.654"

1% ot i viwia
i P i RiiFas
o rmmnd e de

i S50 T8 il
Ermve o 52AT 1 Taepa: Feira, &

S

; hittps: ! fwww amaion.com briiotebook -Lenovo-ldeaPad- 15HAHL10-15-
13420H,dp/BOF7RVVIS2 fraf=asc_df_BOFTAMY 293 Pmcid =p 9803349741 37 Te9d TEchkcer Yol bdc Riag=goagleshopal

-

208l IndCode=cf0ibvad s 7098843 TH3EAE hypos=Shmetw=glhvrand= 2850755 2 394 79 1064 1 L& hwpone =& hwphwn
=& hwpmit=&hvdev=ckhedwemd|=& bwvlocint=Ehwocphy=21 00780 & hvtarged =pla-
22655755632 Bhvacijid=2B50755 2319479106411 - BOF 7RV ISR - Ehverpln=0R language=pt_BA&h=1

th g7

Hinin ook Dl 15 15-11300-A500, ntol Cone i5-
13340, Wirdows 11 Home

i & B R 1 iF AslasElran, A LN R e

gl R i 0 U Vel Dbt i 0 ki
TR T ]

TR e el Fy - T PR

primm
Smae®

Apmeers el LWEATTh & oapedn
vl T P el
& il #ias

ﬂL':L'I‘H T [ ] 1 & 1 piin
1:' e ] el pmg v T A IESISEE'"
: "3,599" g
:" @ e i i 9§08 104 i
105G o i wnrie Py
aty kttps:fwwrw amazan.com. br/otebook-Dell-knsparen-115-11300-A30P-
& Carbono/dp/B0FHCHERGF red=asc o BOFHCHBRGF!mcid=7582 %25fec2530d 1ba9ad 1 738552 a0 808 mgpoogleshop
: P
2 20ElinkCode=dil&vadid=709084 3 7E3 64 & hvpos=Rhvnetw=gRhvrand=246931 6616561 5944 14 B hwpane=Ehvptwo

=ik bregamt = Sbedawsc B hwdvornd =& hvlocint =S hiocphy =91 00 TR0 & vt argid =pla-
2440435247267 B psc=1 R hvocijid=246%93 16616561 59441 4- BIFHCHERGF-Ehvexpln=0&language =pt_BR

Rua dezoitn te cutubre, 357 {06 - CEP 20 530050 = Tquc - Ria Be Janern - R — Temione ax (21 |Z268.1134
; hitpsifavww. perfectum, com. br

Pag. 419



Processo 3008585-71.2026.8.19.0002/RJ, Evento 111, ANEXO6, Pagina 46

MaTeboak Lenows IdoaFad 1 158 NT R$ 3,43 E_H i

AMO Ryzen & 752{4) BGE 51263 550 a Wi | PRS00 e T e A e
A mdows 11 Hoersa 15 ° = RZXSO00PER FEr pphE S paaTTEy ¥

minaledd Ju siFalEhetitn G108

- ﬂ g e B G el AL .

Lo Bl Gawy
| AEcEhE BT e te-Pairg, ¥ de
- - [!| ™ ratemben
bt s v rnagarine|uiza com. brfnote book-lenova-ideapad-1-15amnT-amd-ryzen-5-7520u-Bgb-51 2 gh-4sd-
- wiindows-11-home-15-
20 pbe/pfed T h2SichS infleip/ TEseller_d=lencvoaficialfutm source=gpoglefutm_medium=cpc&utm_term=§8

Ad3 18wt _carmpasgiegoogle s per_wen_pla_tc_apo_3p_in-
Oiakutm_content=8&partner_kd=84431 Egchre=avw ds Rgad_source=18gad_campasgnid=2 JE048505 28 & ghraid =04,

oy AAEANAr Zma0DHe Y TLS e N kg OFF z&gelid= CiOKCOjwSbiVBhCAR | wi M n RSk g8 03ba DOnE gV U ZLEB CDvnuHs
i VT PRIV UMARTE-OMEXIESAT_WEALW_wcE

L [ Terca 7 ml HI‘I EI i ;:;; _—
'3 Portaboak 15,67 Posit i Vision I 150 25568 550 568 RAM AP o

WWindoves 11 Preto MUEFI LT D em s [Cuiile
=3 317 e juros
ST e et Tk com ocarbic
O Sriwiowh. Pooibies eskors (25 ] b2 piesreesbyioo mas phee e desormsmia g CASELVICET
wfa A A e | S e pwe el Pk o G e reseid e
BaEA, N0 e 738 GE e Wincssa 11, prged s ions info siu s 1dsics. rsks

hatps:fweanw casaevideo.com b/ notebaoo k-positivo-vislon-8gh-256g0-115m-
preto/pPids=4 7801 75&utm_source=googlelutm_medmum=cpclutm_campaign=205833245%1 Butm_comtent=97
CHICRneau_pdiet= B4T75699648p8d sources1Bpad campalgnid=205E332677 g braid=0AALAA D Gipy gOe
TURELSPYEAYTT Cubgolid=C Lo w b VBhCIARIsARMY N TwWFS g9 udswr I AIXING] g -
IrpmObzmkFRTKRBALZ sz wedDtisadrelEALw web

A |

Coernputasar Campleto inksl Core i3 H$ 1.4355@ s . | Rl

BLE HO S00GE Monitor LED 19.57

HOMI EasyPiT Ge e g aEe P pagE—E——
Hagahs
# Beppsc oy fac Doenceln ] LEJ
; AT,
hitps:fweanw. magatineluiza. com brfcamaputad or-complete-intel-core-iS-8g5-ha-500g b-rmignitor-ed-19-5-hidmil-
sy -

g pbbihh2Bbgdindoptd FEseller_id=3gresemechnolopyfutm_source=sgoogleSutm_medium=taciutm_term=R44
AT Butm_campaign=gaogle_eca_per_wan_pla_tc_sor_3p_in-a-
Q268 m_content=Epartnar_pd=R4d37hpelsrc=aw diZpad source=1Bgad campangnad=235952B0977 & phraid =04,
AASBD MR SVZ puBpOWF TaVMpokDERge = CIOKC O w58 VBR CIAR sARMY AT T To 1BankEk el BadwdeMoBudy
Fulis3Ao@0HA-41_hsCYW TECLH e tul EALW _wrl

E, Flua dezoito o culubrg, 307 | 06 — CEP 20.530-050 = Tjucs - Rio te Janern — R - Teeioneax (21 [2258-1134
2 hithpdfww perfectum. com b

Pag. 510



Processo 3008585-71.2026.8.19.0002/RJ, Evento 111, ANEXO6, Pagina 47

i

e e

T et e g

=

g

S—Y Trrer.
R 2.89%
Motebook Compaqg Presaro 424 R T 500 i e
Cinze 14" 1366 =] i) = intel i UM 0 WA AT
NATOO 4GE de Ram
W W Mroitu: prrga ]
o s  rewares R$ 2799
R§ 27997 T
Cfesgaid grath onte ergn feim o
Loy R ] -k
% [*] - LK HE
-

Fosinhi il el G foisa i (LT
Tebprem ma pdncin Memads Lre

h'll-ﬂs:.l',n'uww.rnh-tﬂﬂliﬂe.|:r.'||'r|.hr|"|'||:||:Ehnukﬂrmﬂ:q-prtﬁurin«ﬂ&ﬂ-—:lnia-id-— 1366-pu-x-768-p-intel-n 3700-dg b-de-

ram, o MLBLS 795402 *pdp_filkers=item_id43AMLETS005443 26 8 frome=gshoplomatt_tool=13560550&matt_words

Lmatt_source=google&matt_campasgn_ic=22 1208555658 matt_ad_group_id=1T31386905 T L &matt_match_type=
Esmatl_network=gimatl_devicescEmall_creative=72909295535 & mant_keyword=Emall_ad_position=Ematt_ad

_type=piakimati_merchant_ids 735098530 matt_prosuct_id=MUB1S 755408 -
product&matt_product_partition_id=25191379596554&matt_target_id=pla-

2519137996950 By _sremgoogle adsfen cmp=221708555608.00_net=gRog_plt=gpicn_med=plaBgad_source=18

gad_campalgnid=221208 555696 ghraid =0AA0AA DS Ine CH DO D

epl 2wl TmFLEgclid=C0RI0wSevBRCIARIALBVATnd 2Gv SN0 CoHld 2 U D2 TH 1 PETHASINDLW alahbeL\WEEvwg C

WS rlaAhLDEALw, wed

. Carmedar do Ensrgls a Digesl - 55 Kva - Trithsico - Sant
YBOSSTE - Yanmar

R e

R% 9T.800.00

™~ i bR . BR L REF -'I'd-l
@ J o Almal e N owrs i
nttps:ffwwew lojassgeradares.com. brf geradore - de-enargiafgeradores-de-energia-a-dieselfpartida-

clotncaygerador-de-energia-a-deese - 55-kva-trifasico-silent -ybgt5te-
yanmarFparceiro=G 2508 rsitid=aU7 gwd Umeys6Les7 GIDF wlesiNBe_wiEYpl0D_AudmiBOsASIG Ualyl

Toyota Etios L5 K PLUS 18Y
FLEX 4P MANUAL

) Ao rip besmrp frow Dene Bz pe asees

RS 62.900

Propos de cednréncia

htps:ffearra. mercadalivre. oo, brfMLE-S 2805565 25- tovota-etios- 15-4-plus-16e-flex-dp-manual
_Inttpodycard _client=searche

deskiopiprice drop=not_apply&be _odigin=backendBoverlay label=nat_sppleBsesrch_layour=grid&position=541y

pesitem@tracing_|d=c50dT0L-batc-451 e-P9ce-63aTad0ef3babsd=search

Flua dezoito o culubrg, 307 | 06 — CEP 20.530-050 = Tjucs - Rio te Janern — R - Teeioneax (21 [2258-1134

hitpAfaww. perfectum, com b
Péag. 648



Processo 3008585-71.2026.8.19.0002/RJ, Evento 111, ANEXO6, Pagina 48

Retrogscavadeira
Caterpillar 470 4X4 2021

180 horas

|:| Rale Hesionte - k40

RS 330.000

Bwbrue s ws mteamn
Canlispeikar 4WE 2010

]

RS 180.000

Ratioescavadelra Case, Mo
dele 5H0n 4xd, Ano 017,
3350hs

Al TR E S i PR ET

R$245.000

" oy o

https:d fwaiclo.mercedalivie.com, brifMLB-G64 28951 08 retroescavadoira-case-modele-S80n-4xd-ana- 201 7-1350hs
_Anillpotycard client=search-
desktoplprice_drop=not_apply&be_origin=searchyZ foverlay_abel=not_appbelsearch_|ayout=gridkposition=181
ypa=item&tracking_id=3cl8E37-0cdd-440f-91 hd-c F4868be A& sid=5earch

Flua dezoito o culubrg, 307 | 06 — CEP 20.530-050 = Tjucs - Rio te Janern — R - Teeioneax (21 [2258-1134
i, parectum, com br
Pag 710



Processo 3008585-71.2026.8.19.0002/RJ, Evento 111, ANEXO6, Pagina 49

#

e s huass Fdwrriw . W vvew il ain

oD
Caterpillar 416E 13/13

Precisa de crédito pra
Comprar &s5n

[

Hetroescavadeira¥

httpss/ fwwew trucadao.com. briretroescavadeirafcaterpillar'mg/4 1ae) 196005 Farsttid= AL Tgwd Xvjexh UL S35 nckKfiCo

COtMDIriks DUGHSuSoumiPgudOrGITMEl:

fipe
Prao FIFE

RS 65.628

&

Finanoamsnia

hitps: v iearros cam. be/tabela-fipe/chevroletfoni 20200 anis- L 0-turbe-12-aut

MINI-ESCAVADEIRA YANMAR VIO17

MOREND
INFONMABES L ﬂl:l_IEES
¥ Cocban: 3156 LT ANTOMED CLIVEIRA,
B T oirpora: Zars : ¥ Sorm 3

W T oAb aeen i 2|

o bAndein Vind 3

=l ' CONTATOS

g1 il

w Ern Lo

= E

RS 130.000,00

Fitt ps: #fwnenae mercadamaguinas. com . brfamincio/23 156 1-mini-escavadeira-yan mar-viol T-201 5-5a0- pausa-5n

Flua dezoito o culubrg, 307 | 06 — CEP 20.530-050 = Tjucs - Rio te Janern — R - Teeioneax (21 [2258-1134

hitpfaww. perfectum, com br
Pag. &/8



Processo 3008585-71.2026.8.19.0002/RJ, Evento 111, ANEXO6, Pagina 50

i —r

Weco Daily 35150 Ano 2022
Carroceria Feqmo 432 =i

Express
R% 248.800

https:ffcaminban. mercadalieng, com bry MLUB-E2 39456006 woop-daily: 35-150-an0- 300 - carmoceria-Ferro=da

axprecs- IMilpalecard_elient=oeanth-

desktopbprice_drop=not_apphty&be_origin=backend&overiay label=not_applySsearch layaut=gridkpasition=3 7t

ype=ttemitracking_id=1fb249da-c1bd 4810 G2e0)- 8670 Mcat 89l Lrid=search

E, Flua dezoito o culubrg, 307 | 06 — CEP 20.530-050 = Tjucs - Rio te Janern — R - Teeioneax (21 [2258-1134

hitpfaww. perfectum, com br

Pag 8i0



| Processo 3008585-71.2026.8.19.0002/RJ, Evento 111, ANEXO6, Pagina 51

ol e e e e e e

Rua dazoito da cabubeg, 397 (06 — CEP 20530080 — Tuca - Rio da Jangino — R — TesefongFay (21 2258-1134
Ao perfeciticom. by

S e e e e e e e



Processo 3008585-71.2026.8.19.0002/RJ, Evento 111, ANEXO6, Pagina 52

: ) ) DARWIN ENGENHARIA 5.4,
RELATORIO FOTOGRAFICO DE BENS MOVEIS

Darwin Engenhara 3.A, - Recuperagao Judicial

1. MAQUINA / EQUIPAMENTO

Bam ( Itam n* MACITH
FERFURATRILL COM PESO OPERACIONAL OE 10,5 TOMNELADAS, FORLCA EMPURA-

Descrigho completa PUXA DE 370 KN, VELOCIDADE MAXIMA DE EMPURRA-PUXA DE 32 MIMIN E
POTENCIA DO MOTOR DE 154 KW/ZRD0 RN

Marca | Fabricante KEZEOES RCMG

Madalo | Tipo CUMMING QSBS 9-C2100F PERFURATRIZ DIRECIONAL HORIZOMNTAL HED

Mimero da série KLIGOIR0EHNHHOO840

Ano de fabricagio 2EE

Observagies EQUIPAMENTO OPERACIONAL

FOTOGRAFIAS
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DARWIN ENGENHARIA 5.4,

RELATORIO FOTOGRAFICO DE BENS MOVEIS

Darwin Engenhara 3.A, - Recuperagao Judicial

2. MAQUINA / EQUIPAMENTO

Bam | ltam n®

Dascrigio completa

Marca | Fabricanie
Modelo | Tipo
Hiumero de série
Ano de fabricagio
Observapbes

FOTOGRAFIAS

P ACIH] 2

GERADOR COM MOTOR YAMNMAR MODELC 4 THVIETGGE, REFRIGERADD A AGUA
POR RADIADOR, PARTIDA ELETRICA, SILENCIADO TSDBA, TRIFASICO,
ALTERMADDR WES ELETRONICO TIPD BRLUSHLESS, FREQUENCIA G0 HZ, PAINEL
DE INSTRUMENTOS DO MOTO E DO GERADOR - USCA DEEP SEA 4520

YAMAR
YBGSSTE SILENT
JAGBO138

2024
EQUIFAMENTO CPERACIORNAL

Headricnn | mricaprahcn ke Flers blowvais - Heoppamchn Jicioe
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DARWIN ENGENHARIA S.A.
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) ) DARWIN ENGENHARIA 5.0,
RELATORIO FOTOGRAFICO DE BENS MOVEIS
Darwin Engenhara 3.A, - Recuperagao Judicial

3. MAQUINA / EQUIPAMENTO

Bem | lbem n® PAACINI0S

GERADOR COM MOTOR YANMAR MODELD 4THVSETGGE, REFRIGERADC A AGLIA
POR RADIADOR. PARTIDA ELETRICA, SILENCIADD T5DBA, TRIFASICO,

nigndc ielaad i ALTERNADOR WEG ELETRONICO TIPO BRUSHLESS, FREQUENCIA 60 HZ, PAINEL
DE INSTRUMENMTOSE DD MOTO E DO GERADCOR - USCA DEEF SEA 4520

Marca ( Fabricante YAMMAR

Modaio | Tipo YBGSSTE SILENT! GRUPO GERADOR DE ENERGIA A DIESEL TRIFASICO

Nimera da sérle IABBO132

Ano de fabricago 024

Observagons EQUIPAMENTO OPERACIOIMNAL

FOTOGRAFIAS
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DARWIN ENGENHARIA 5.4,

RELATORIO FOTOGRAFICO DE BENS MOVEIS

Darwin Engenhara 3.A, - Recuperagao Judicial

4, MAQUINA | EQUIPAMENTO

Bam | ltam n®

Dascrigio completa

Marca { Fabricants
Modelo | Tipa
Mumaro dea sdrie
Ano de fabricagio
Observacies

FOTOGRAFIAS

AL &

GERADOR COM MOTOR YANMAR MODELC 4TMVIETGGE, REFRIGERADO A AGUA
POR RADIADOR, PARTIDA ELETRICA, SILENCIADC TSDBA, TRIFASICO,
ALTERMADDR WES ELETRONICO TIPD BRLUSHLESS, FREQUENCIA G0 HZ, PAINEL
DE INSTRUMENTOS DO MOTO E DO GERADOR - USCA DEEP SEA 4520

YANMAR

YBESSTE SILENT! GRUPC GERADDR DE ENERGIA A DIESEL TRIFASICO
2asB01309

2024

EQUIFAMENTO OPERACIONAL

Headricnn | mricaprahcn ke Flers blowvais - Heoppamchn Jicioe
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) ) DARWIN ENGENHARIA 5.0,
RELATORIO FOTOGRAFICO DE BENS MOVEIS
Darwin Engenhara 3.A, - Recuperagao Judicial

& MAQUINA /| EQUIPAMENTO
Bam ( Itam n* MACIHS

GERADOR COM MOTOR YAMNMAR MODELC 4 THVIETGGE, REFRIGERADD A AGUA
POR RADIADOR, PARTIDA ELETRICA, SILENCIADO TSDBA, TRIFASICO,

Descrigho completa ALTERMADDR WES ELETRONICC TIPO BRUSHLESS, FREQLENCIA 6] HZ, PAINEL
DE INSTRUMENTOS DO MOTO E DD GERADOR - USCA DEEP SEA 4520

Marca { Fabricanta YAMMAR

Modelo | Tipo YBGS5TE SILENT! GRUPD GERADDR DE EMERGIA A MESEL TRIFASICD

Mimare. de sdrie 3A6H0133

Ano de fabricagio 2024

Observacies EQUIFAMENTO QPERACIORNAL

FOTOGRAFIAS
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DARWIN ENGENHARIA 5.4,

RELATORIO FOTOGRAFICO DE BENS MOVEIS
6. VEICULOD
Bem | ltem A° VEINGE
HATCH COMPACTD EQLIPADD COM MOTOR 1.5 16V FLEX (COM COMANDD

TGRS Aoty IV VARIAVEL DUAL WWT-I) E CAMBIO MANUAL DE & MARCHAS
‘Marca | Modelo TOYOTA ETHDS HE XPLUS MT

Placa LRJGHET

REMAVAM [ Chassi 01171602665/ SERK2GBT XKD TETST

Ano de labricagho fmodela 2078 2018

Headricnn | mricaprahcn ke Flers blowvais - Heoppamchn Jicioe
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COPIA DO CRV / DOCUMENTO DE PROPRIEDADE

REFUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
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DARWIN ENGENHARIA 5.4,

RELATORIO FOTOGRAFICO DE BENS MOVEIS

7. VEICULD

Baam i lberm f6® VEIGO2
RETROESCAVADEIRA POTENCIA LICUIDA DE 87 HP {85 kW), PESD OPERACIONAL
Descrigio completa MAXIMO DE CERCA DE 11.000 KG E FROFUNDIDADE PADRAD DE ESCAVACAD DE
4,27 METROS {14 PES)
Marca | Modeko CATERPILLARS MR CAT 416
Placa RORTE4S
REMAVAM | Chassl 012767821500 CATOM 18CHMAPDT6AT

Ano de fabricagio | modelo 20278 2021

FOTOGRAFIAS

Hend pricnn | mricapraficn 4 Ei Eiovaly - Hecupemchn Jisson
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COPIA DO CRV / DOCUMEN

DE PROPRIEDADE

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL

DARWIN ENGENHARIA S.A.
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DARWIN ENGENHARIA 5.4,

RELATORIO FOTOGRAFICO DE BENS MOVEIS

B, VEICULD
B § Ibadm /" VEINS
RETROESCAVADEIRA MOTOR CASE/FFT DE 4 CILINDROS COM CERCA DE 75 A 85
Descticio completa HF DE POTEMNCIA BRUTA, PESO OFERACIONAL EM TORMD DE 7.150 KG E
FROFUNDIDADE MAXIMA DE ESCAVACAD DE APROXIMADAMENTE 4,5 METROS
Marca [ Modelo MES CASE SHON TC
Placa LT 1488
REMAVAM | Chass! 01136433918/ HBENSAONCHAH 16672

Ano de fabricagio | modoio 017 2017

FOTOGRAFIAS
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DARWIN ENGENHARIA 5.4,

RELATORIO FOTOGRAFICO DE BENS MOVEIS

8. VEICULD

Bem | lterm A®

Deserigio completa

Marca | Modelo

Placa

REMAVAM | Chass!

Ano de fabricagio | modelo

FOTOGRAFIAS

VELN D04

RETROESCAVADEIRA MOTOR CASEFPT DE 2 CILINDROS COM CERCA DE 75 & B
HF DE POTENCIA BRUTA, PESD DFERACIONAL EM TORMND DE 7150 KG E
PROFUNDIDADE MAXIMA DE ESCAVACAD DE APROXIMADAMENTE 4.5 METROS

MBS CASE BRI TC

LTGE1487

0711236453510 HBENS30M AHAH 16664
2077 20T
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DARWIN ENGENHARIA S.A.

COPIA DO CRV / DOCUMENTO DE PROPRIEDADE
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DARWIN ENGENHARIA 5.4,

RELATORIO FOTOGRAFICO DE BENS MOVEIS

10. WEICULO

B § llem it VEINOS
RETROESCAVADEIRS POTENCIA LIGUIDA DE 87 HP {85 kW), PESC OPERACIOMNAL

Deserigio completa MAXIND DE CERCA DE 11.000 KG E PROFUNDIDADE PADRAD DE EE-I:P.'-.I'M;H.D DE
4,27 METROS {14 PES)

Marca | Modalko CATERPILLAR | MR CAT 416

Placa RORTESS

REMAVAM | Chassl 012739141527 CATOD 18CMEP01 684

Ano de fabricagio | modelo 207 20T

FOTOGRAFIAS

pEafis

Verdpracr ¥ gt n = Ok L' iF - B rmEcCH T
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COPIA DO CRV / DOCUMENTO DE PROPRIEDADE

REFUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
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DARWIN ENGENHARIA 5.4,

RELATORIO FOTOGRAFICO DE BENS MOVEIS

11. VEICULD

Bain | lbeim f® VEIKOS
ALUTOMOVEL ONIX 1.0 TURBD FLEX, HATCHBACK CAPACIDADE PARA 5

Descrigio completa PASSAGEIRDS, MOTOR 000 CWP, TRACAD DIANTEIRA. DIRECAD ELETRICA
TRANSKMISSAD ALTOMATICA

Marca | Modelo CHEW! OMIX 10TAT LTZ

Placa REP2I69

REMAVAM | Chassi 04254072818/ SECENSSHMAG 168108

Ano de fabricagio | medelo 20200 2021

FOTOGRAFIAS

Headricnn | mricaprahcn ke Flers blowvais - Heoppamchn Jicioe
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COPIA DO CRV / DOCUMENTO DE PROPRIEDADE
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DARWIN ERGENHARIA 5.4,

12. MAQUINA | EQUIPAMENTO

 Bem | ltem n®

Descrigio completa

Marca | Fabricante
Modelo | Tipa
Mamero de sérls
Ano de fabricagdo
Obsarvacias

FOTOGRAFIAS

MACLT0E

MIKIESCAVADEIRA YANMAR WIOTT, EQUIPADA COM MOTOR DNESEL YANMAR
STHVTO-XEY, 3 CILINDROS, POTEMCIA DE 10,1 ¥W (13,5 HP} A 2.200 RPM, PESO
DFERACIONAL DE 1.785 KG, FORCA DE ESCAVACAD DA CACAMBA DE 15,2 kN E
PROFUNDIDADE MAXIMA DE ESCAVACAD DE 2.31 M. POSSUI ESTEIRAS DE
BORRACHAS, LARGURA DE 250 MM A 1.280 MM E SISTEMA DE GIRD TRASEIRD
ZERD

T AMNMAR

VIO T MINIESCAVADEIRA

2015

EQUIPAMENTO OPERACGIONAL

Headricnn | mricaprahcn ke Flers blowvais - Heoppamchn Jicioe
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DARWIN ENGENHARIA 5.4,

RELATORIO FOTOGRAFICO DE BENS MOVEIS

Darwin Engenhana 5.A, - Hecuperacaso Judicial

13. MAQUINA | EQUIPAMENTO

Bom { ltem n®

Bescrigio completa

Marca | Fabricante
Modelo | Tipo
Nimero de série
Ana de fabricagho

Uhservaches

MALCIOE

MINIESCAVADEIRA YANMAR VIOTT, EQUIPADA COM MOTOR DMESEL YANMAR
STNVTO-XBV, 3 CILINDROS, POTENCIA DE 10,1 KW (13,5 HP) A 2,200 RPM, PESO

DPERAGIONAL DE 1.785 KG, FORCA DE ESCAVACAD DA CACAMBA DE 152kN E
PROFUNDIDADE MAXIMA DE ESCAVACAD DE 231 M. POSELI EETEIRAS DE
BORRACHAS, LARGURA DE 50 MM A 1.280 MM E SISTEMA DE GIRD TRASEIRD
£ERT)

YARKMAR

VIO T-B/ MIMIESCAVADEIRA
GA0aE

£

EQUIPAMENTD QFERACIOMAL
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DARWIN ENGENHARIA S.A.
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DARWIN ENGENHARIA 5.4,

RELATORIO FOTOGRAFICO DE BENS MOVEIS
Darwin Engenhara 3.A, - Recuperagao Judicial

13, MAGUINA ! EGUIPAMENTO

Bam ( Itam n® MACIH T

MINIESCAVADEIRA YANMAR VIOAT, EQUIPADA COM MOTOR DIESEL YANMAR
3TNWTO-XBY, 3 CILINDROS, POTENCIA DE 10,1 kW (13.5 HP) A 2.200 RPM, PESO
OPERACIONAL DE 1,785 KG, FORCA DE ESCAVACAC DA CACAMBA DE 15,2 kN E

ol ok v PROFUNDIDADE MAXIMA DE ESCAVACED DE 2,31 M. POSSUI ESTEIRAS DE
BORRACHAS, LARGURA DE 850 MM 4 1,280 MM E SISTEMA DE GIRD TRASEIRO
FERD

Marca | Fabricanie YANMAR

Modeio | Tipo VIO7i MINIESCAVADEIRA

Momera da séris

Ano de fabrieagio 2015

Obsorvagoes EQUIPAMENTO OPERAGIONAL

FOTOGRAFIAS

Headricnn | mricaprahcn ke Flers blowvais - Heoppamchn Jicioe
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DARWIN ENGENHARIA S.A.
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DARWIN ERGENHARIA 5.4,

14. MAQUINA | EQUIPAMENTO

B | ke n®

Descrigio completa

Marca | Fabricante
Modeds | Tipa
Mamero de sérls
Ano de fabricagio

Dbservagbes

FOTOGRAFIAS

MACIa08

MIKIESCAVADEIRA YANMAR WIOTT, EQUIPADA COM MOTOR DNESEL YANMAR
STHVTO-XEY, 3 CILINDROS, POTEMCIA DE 10,1 ¥W (13,5 HP} A 2.200 RPM, PESO
DFERACIONAL DE 1.785 KG, FORCA DE ESCAVACAD DA CACAMBA DE 15,2 kN E
FROFUNDIDADE MAXIMA DE ESCAVACAD DE 2,31 M. POSSUI ESTEIRAS DE
BORRACHAS, LARGURA DE 250 MM A 1.280 MM E SISTEMA DE GIRD TRASEIRD
ZERI

T AMNMAR

- VIO T MIMIESCAYADEIRA,

2015
EQUIFAMENTD OPERACIOMNAL

Hend pricnn | mricapraficn 4 Ei Eiovaly - Hecupemchn Jisson
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DARWIN ENGENHARIA S.A.
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DARWIN ENGENHARIA 5.4,

15. MAQUINA | EQUIPAMENTO

Bem | lterm A®

Descrigio completa

Marca | Fabricante
Modelo | Tipo
Numero de s6ris
Ano de fabricag3o
Dpservachas

FOTOGRAFIAS

MACa0d

MINIESCANADEIRA YANMAR VIOTT, EQUIRPADA COM MOTOR DIESEL YANMAR
STHVTO-XBV, 3 CILINDROS, POTENCIA DE 10,1 ¥W (13,5 HP) A 2.200 RPM, PESO
OFERACIONAL DE 1.785 KG, FORCA DE ESCAVACAD DA CACAMBA DE 15,2 kN E
PROFUNDIDADE MAXIMA DE ESCAVACAD DE 2,31 M, POSEUI| ESTEIRAS DE
BORRACHAS, LARGURA DE 250 MM A 1.280 MM E SISTEMA DE GIRD TRASEIRD
£ERD

TANMAR

VIDTTY MINIESCAVADEIRA
2015

ECUIPAMENTD OPERACIONAL
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DARWIN ENGENHARIA S.A.
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DARWIN ENGENHARIA 5.4,
16. VEICULD

Bem [ lterm n® VEINGGG

IWECO Daily 45-170 & um velculo utiitaro eguipado com modor diesel FRPT F1C da 2 064
Crr, com pobdncia de 170 cv @ longue maxims e 200 N, Possol clirmbes manuasl de 6

Descrigho completa marchas, ragan trasedra, sistema de injegio Common Rall, turbo & intercooler. Com peso
bruto tolal da 4200 kg, Capacidade Maxima de Tragao de § 500 kg, anges de
conibustivel de 30 itros & pnaus 225/7H R16

Marca | Modelo IWVECCHDAILY 45-1T0C0
Placa RJLSF41
REWANAM J Chassi 0127608484 % 9370420 ZMAL06445

Ano de fabricagio ! modelo 20292032

FOTOGRAFIAS

Hend pricnn | mricapraficn 4 Ei Eiovaly - Hecupemchn Jisson
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DARWIN ENGENHARIA S.A.
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ANEXO IV
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ANEXO IV.A
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FORMULARIO DE ATUALIZACAO CADASTRAL

Asinformagdes indicadas neste Formulario de Atualizacdo Cadastral (" Formulario") devem ser
verdadeiras, precisas e atender integralmente o Plano de Recuperacdo Judicia ("PRJ"), sob
pena de ndo produzir os efeitos a que se propde. O preenchimento incorreto, incompleto e/ou
com ressalvas deste Formulario, bem como a auséncia de entrega nos termos previstos no PRJ,
impossibilitard 0 pagamento e a quitagdo dos créditos inscritos na Lista de Credores pela

Darwin.

[.A) Informacbes do Credor

Classet

Tipo de credor?

Nome completo/Razéo Social

CPF/CNPJ

E-mail

RG (para pessoas fisicas)

Telefone

Endereco?

Dados do representante legal (p/ Nome compl eto:
pessoas juridicas) CPF:

RG:

E-mail:
Telefone:

I.B) Informacdes do advogado do Credor (Para credoresrepresentados por advogados)

Nome completo

CPF/CNPJ

E-mail
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Numero de Inscrigdo na OAB

Telefone

Endereco*

Dados do representante legal (p/

Nome completo:

Sociedade de Advogados) CPF:
NuUmero deinscri¢éo na OAB:
E-mail:
Telefone:
|.C) Dados Bancarios
Titular da conta bancéria () Credor

() Advogado/Sociedade de Advogados

Banco

Cadigo do Banco

Agéncia

Tipo de conta bancéria

() Corrente () Poupanca

NUmero da conta

Local:
Data:

Assinatura do credor

(Do represente legal ou do advogado, quando aplicavel)

L Indicar se pertencente a (i) Classe |, dos credores trabalhistas; (ii) Classe |1, dos credores detentores de garantia real; (iii)
Classe 11, dos credores quirografarios; ou (iv) Classe IV, dos micro e pequenos empresarios.
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2 Indicar se é credor (i) Inscrito na Lista de Credores, prevista pelo artigo 7°, 82° da Lei 11.101/05; (ii) Retardatario; (iii)
Cessionario; ou (iv) Sub-rogado.

3 Indicar Logradouro (Rua, Avenida e etc.), Bairro, Cidade, Unidade Federativa (UF) e CEP.

4 Indicar Logradouro (Rua, Avenida e etc.), Bairro, Cidade, Unidade Federativa (UF) e CEP.
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ANEXO IV.B
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FORMULARIO DE OPCAQ DE RECEBIMENTO

As informacdes indicadas neste Termo de Opcdo ("Termao") devem ser verdadeiras, precisas e
atender integralmente o Plano de Recuperacéo Judicia ("PRJ"), sob pena de ndo produzir os
efeitos a que se propde. O preenchimento incorreto, incompleto e/ou com ressalvas deste
Termo, bem como a auséncia de entrega nos termos previstos no PRJ, impossibilitard o

pagamento e a quitacdo dos créditos inscritos na Lista de Credores da Darwin.

Nome completo

CPF/CNPJ

E-mail

RG (para pessoas fisicas)

Telefone

Enderecot!

Dados do representante legal (p/ Nome completo:
pessoas juridicas ou representados | CPF:

por advogado) RG/OAB:
E-mail:
Telefone:
Opcéo de recebimento ( )Opcéo A
() OpcaoB
Local:
Data
Assinatura do Credor

(Do represente legal ou do advogado, quando aplicavel)
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1ndicar Logradouro (Rua, Avenidae etc.), Bairro, Cidade, Unidade Federativa (UF) e CEP.
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ANEXO IV.C
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RELACAO DE DOCUMENTACAO DE SUPORTE

A entrega incorreta ou incompleta dos documentos indicados abaixo ("Relacdo de
Documentos”) impossibilitara o pagamento e a quitacdo dos créditos sujeitos a Recuperacdo

Judicial da Darwin.

I.A) Documentos do Credor:

Se for pessoa fisica

Documento de Identidade do Credor.

Documento de | dentidade do Representante Legal do Credor, caso aplicavel.

Sefor pessoajuridica

Ultimo ato constitutivo, registrado na Junta Comercial ou 6rgdo de registro equivalente, comprovando a
elei c8o dos seus representantes e os poderes por eles exercidos (como, por exemplo, mas ndo se
limitando: Contrato Social, Estatuto Social, Atade Eleicdo etc.).

Comprovante de Inscricdo do CNPJ.

Documento de Identidade do Representante Lega do Credor.

|.B) Documentos Adicionais:

Credores Retardatarios ou por Sub-rogacgéo

Decisdo Judicia que conferir liquidez ao crédito.

Certidao de Habilitacdo de Crédito expedida pelo juizo competente.

Decisdo judicia determinando ainclusdo do crédito na Lista de Credores da Darwin, proferida pelo
Juizo da Recuperagéo.

Certid&o de transito em julgado da decisdo proferida pelo Juizo da Recuperacéo determinando a

inclusdo do crédito na Lista de Credores da Darwin.

Para pagamentos a serem realizados para advogados ou sociedade de advogados que representem
os interesses dos credor es
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Comprovante de Inscri¢cdo na OAB. Se for sociedade de advogados, comprovante de inscrigéo do CNPJ
e de inscricdo na OAB, além de Contrato Social comprovando a elei¢do dos administradores e 0s
poderes que poderdo ser exercidos.

Copia da procuracdo assinada pelo credor com vaidade de até 01 (um) ano, contendo poderes
especificos para atuacdo na Recuperacdo Judicial, bem como para receber e dar quitacdo, assinada

el etronicamente por meio de certificados digitais, biometria ou qua quer método que permitaa
identificac8o e autenticac8o das Partes, ou ainda fisicamente com firma reconhecida, acompanhada de

documentacdo de identificacdo vadida do credor

Em caso de cessdo de créditos

Termo de Cessdo assinado e com afirmareconhecida

Comprovante de protocolo do Termo de Cessdo nos autos da Recuperacdo Judicial da Darwin, nos
termos do artigo 39, §7°daLei 11.101/05.

Comprovante de notificag@o da cessdo a Darwin e a Administragdo Judicial, nos termos do artigo 290
do Cédigo Civil.
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ANEXO IV.D
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CARTA DE ANUENCIA PARA CANCELAMENTO DE PROTESTO

[Raz&o Social/Nomeg], inscrito(@ no CNPJCPF sob o n° [*], com sede/residéncia na
[*], na qualidade de credor da Classe [*], declara, para os devidos fins de direito, e em estrito
cumprimento ao disposto na Clausula 6.3 do Plano de Recuperacdo Judicial ("Plano") da
DARWIN ENGENHARIA SA.-EM RECUPERACAO JUDICIAL, elaborado nostermos
do artigo 53 da Lei n° 11.101/05 (com as alteracdes introduzidas pela Lei n° 14.112/20),
apresentado nos autos do processo n° 3008585-71.2026.8.19.0002, em tramite perante o MM.
Juizo da 22 Vara Civel da Comarca de Niterdi, Estado do Rio de Janeiro, que autoriza a baixa
definitiva de todo e qualquer protesto, bem como a exclusdo de registros e apontamentos
eventualmente existentes junto a érgaos de protecdo ao crédito (SERASA, SPC, entre outros),

vinculados aos créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial.

Em observéancia ainda a novagdo dos créditos decorrente da aprovacdo do Plano, nos
termos do artigo 59 da Lel n° 11.101/05, o Credor concede plena, irrevogavel e irretratavel
anuéncia para o cancelamento do(s) titulo(s) abaixo relacionado(s), protestado(s) ou

registrado(s) em nome da Darwin.

Nome do Sacado Valor dotitulo Vencimento N° do titulo

A presente carta € firmada para que produza seus efeitos imediatos perante 0s
Tabelionatos de Protesto e 6rgéos de restricao ao crédito, servindo como documento hébil para

aregularizacdo da situacéo cadastral da Recuperanda.

Niteradi, de de

(Nome do credor)



