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EXCELENTIiSSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 6
VARA CIVEL DA COMARCA DE NOVA IGUACU -RJ

Processo n.° 0106001-70.2012.8.19.0038

Recuperaciao Judicial

INQUISA - INDUSTRIA QUIMICA SANTO
ANTONIO S/A E OUTRA - em Recuperacio Judicial, por seu advogado que

esta subscreve, vem, respeitosamente, perante V. Exa., nos autos de seu pedido

de RECUPERACAO JUDICIAL, €XpOr € requerer o seguinte:

Antecipando-se ao prazo fixado na deciséo sobre seu pedido
em tal sentido, ¢ com isso visando apenas € tdo somente o célere e regular
desenvolvimento do processo, vem as Recuperandas requerer a juntada de seu plano de
recuperacio ajustado, para que os credores, conforme edital cuja minuta segue anexa,

sejam ouvidos e possam manifestar sua concordincia ou obje¢des aos novos termos.

Havendo nova discordincia, a AGC pode ser convocada,
contudo certamente as negociagdes finais estardo facilitadas pela apresentagio deste

novo plano, o qual atende as solicitagdes dos credores que impugnaram o plano

anterior. Vale lembrar que foram somente 5 objecoes em tal ocasifo.
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Deste modo, primando pela transparéncia e visando que os
credores possam apreciar melhor e com mais calma a nova proposta, provavelmente
evitando-se suspensdes da eventual AGC, apresentam o novo plano, fruto de novas
rodadas de negociagdes, ¢ com expressas e significativas melhorias perante a

proposta anteriormente apresentada.

O plano atual reaproveita e aprimora ou atualiza alguns
dados j& fornecidos no plano anterior, trazendo novos dados em relagdo aos temas

explorados nas atuais adequagdes.
Assim, para preservar uma empresa geradora de empregos e
divisas para a cidade, vem requerer a publicagio do edital conforme minuta anexa,

conferindo aos credores prazo de 30 dias para obje¢des, bem como dando-lhes ciéncia

da juntada de novo plano aos autos, pede e espera o deferimento.

Termos em que, aguarda deferimento.

Nova Iguacu, 19 de maio de 2017.

udplf Joio Re rgues Pinto
OABARJ n° 207.346

Julio Kahan Mandel
OAB/SP 128.331
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Tel.: (011) 3124-1650 Fax: (011) 3237-2653 www.mandeladvocacia.com.br
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Edital do paragrafo tnico do art. 53 da Lei 11.101/2005. Recuperagao Judicial
de INQUISA - INDUSTRIA QUIMICA SANTO ANTONIO S/A e FK
DISTRIBUIDORA LTDA. Edital para conhecimento de terceiros - Processo
n.° 0106001-70.2012.8.19.0038. O Dr. Gustavo Quintanilha Telles de
Menezes, MM. Juiz de Direito da 6* Vara Civel da Comarca de Nova Igua(;u -
RJ, na forma da Lei, FAZ SABER, a todos quantos o presente edital virem ou
dele conhecimento tiverem e interessar possa, que INQUISA - INDUSTRIA
QUIMICA SANTO ANTONIO S/A e FK DISTRIBUIDORA LTDA.
apresentaram novo plano de recuperagio judicial, com alteragdes a pedido dos
credores, sendo fixado o prazo de 30 dias para objecdes, a contar da data da
publicagdo deste, para os credores ja com o crédito reconhecido, credores sem o
crédito reconhecido e que estio postulando a devida habilitacdo, bem como
aqueles credores que apresentaram impugnagio aos créditos declarados,
observando o art. 55 da Lei 11.101/2005 (paragrafo unico do art. 55 da Lei
11.101/2005). E, para que chegue ao conhecimento de todos os interessados, €
produza seus efeitos de direito, serd o presente edital, por extrato, afixado e
publicado na forma da Lei. Nova Iguacu, **.*%* 2017.

Rua General Jardim, 808 5° andar Higienopolis CEP 01223-010 S&o Paulo SP
Tel.: (011) 3124-1650 Fax: (011) 3237-2653 www.mandeladvocacia.com.br
e-mail: mandeladvocacia@mandeladvocacia.com.br
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL SUBSTITUTIVO AO PLANO CONJUNTO
DE FLS. 667/699 DE INQUISA INDUSTRIA QUIMICA SANTO ANTONIO S/A — EM
RECUPERACAO JUDICIAL E FK DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS QUIMICOS
LTDA-EPP — EM RECUPERACAO JUDICIAL.

INQUISA — INDUSTRIA QUIMICA SANTO ANTONIO S/A-Em Recuperaciio Judicial,
sociedade an6nima com sede na Rua Alan Kardec, n° 463, na cidade de Nova Iguagu, Estado
do Rio de Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 34.291.484/0001-97 ¢ FK DISTRIBUIDORA
DE PRODUTOS QUIMICOS LTDA - EPP- Em Recuperacio Judicial, sociedade limitada
com sede na Rua Alan Kardec, n° 463 - parte A, na cidade de Nova Iguacu, Estado do Rio de
Janeiro, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 07.441.212/0001-53, doravante denominadas
simplesmente (“Grupo Inquisa”, “Grupo”, “Recuperandas” ou “Empresas”), nos autos do
processo de recuperagfo judicial n°® 0106001-70.2012.8.19.0038 em curso perante a 6° Vara
Civel da Comarca de Nova Iguagu - RJ (“Recuperacio Judicial”) e em cumprimento ao
disposto no art. 53' da Lei 11.101/2005 (“LRF™), apresentam seu Plano de Recuperac¢io
Judicial Substitutivo (“Plano” ou “PRJ”), nos termos € condigdes a seguir.

1. CONSIDERACOES INICIAIS

Em 21 de margo de 2013, em cumprimento ao disposto na LRF, as Recuperandas apresentaram
seu Plano de Recuperacdo Judicial as fls. 667/699 dos autos de seu processo de Recuperagéo
Judicial (“Plano Original”) cumprindo, assim, o requisito legal contido no art. 53 da Lei
11.101/2005.

Contudo, cumpre ressaltar que, em face do Plano Original apresentado, determinados Credores
apresentaram, tempestivamente, objecdes, apontando certas insatisfagdes e sugestdes quanto as
condigGes de pagamento propostas.

Diante disso, apds realizar detida analise dos autos e das circunstancias acima relatadas, as
Recuperandas entenderam por bem elaborar novo Plano de Recuperagio Judicial, em
atendimento aos apontamentos suscitados, razdo pela qual vem apresentar seu Plano de

Recuperacio Judicial Substitutivo, o qual substitui integralmente o Plano Original

apresentado em 21 de marco de 2013, nas seguintes condi¢des descritas abaixo.
2. SUMARIO EXECUTIVO

2.1 DEFINICOES

Os termos e expresses utilizados neste Plano em letras maitisculas ou mintisculas, conforme
apropriado, terdo os significados a eles atribuidos nesta cldusula. Sempre que exigido pelo
contexto, as defini¢3es contidas neste Plano serfio aplicadas tanto no singular, quanto no plural
¢ 0 género masculino incluird o feminino e vice-versa. A lista abaixo ndo prejudica outras
defini¢bes que venham a ser introduzidas ao longo de todo o Plano.

! Art. 53. O plano de recuperagio sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogéavel de 60 (sessenta)

dias da publicagdo da decisdo que deferir o processamento da recuperagdo judicial, sob pena de convolagdo em
faléncia[...]
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“Administrador Judicial” significa o Dr. Adriano Pinto Machado, inscrito na OAB/RJ sob o n°

77.188, conforme nomeado pelo Juizo da recuperago judicial, nos termos da decisdo proferida
em 26 de abril de 2017.

“AGC” significa qualquer assembleia geral de credores realizada nos termos do Capitulo 11,
Secdo IV da LRF.

“Codigo Civil” significa a Lei n® 10.406, de 10 de janeiro 2002.

“Créditos Sujeitos” significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial, existentes
(vencidos ou vincendos) na data da distribui¢fo do pedido de recuperaco judicial, por forca de
operagdes, contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com as Recuperandas.

“Créditos Trabalhistas” significa os créditos sujeitos de natureza trabalhista e/ou acidentaria,
existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuigdo do pedido de recuperagdo judicial
contra as Recuperandas.

“Créditos com Garantia Real” significa os créditos sujeitos garantidos por direitos reais, nos
termos do art. 41, inciso 112 da LRF.

“Créditos Quirograférios™ significa os créditos sujeitos previstos nos arts. 41, inciso I, e 83,
inciso VI*, da LRF contra as Recuperandas.

“Créditos Iliquidos” significa os créditos sujeitos cujo fato gerador tenha ocorrido antes da data
do pedido, que sejam (i) objeto de agfo judicial e/ou de arbitragem, iniciada ou nio, derivados
de quaisquer relagdes juridicas e contratos; ou (ii) em relagdo a cujo valor haja pendéncia de
resolugéo de controvérsia ou disputa; ou (7i7) aqueles que, ainda que ndo se enquadrem nos itens
(i) e (ii) acima, por qualquer razdio ndio constem da lista de credores das Recuperandas e/ou
da lista de credores do Administrador Judicial.

“Créditos Retardatdrios” significa os créditos sujeitos que forem habilitados apOs a publicagio
da lista de credores do Administrador Judicial na imprensa oficial na forma do disposto no
artigo 7°, §2°° da LRF.

ZArt. 411[.]
II — titulares de créditos com garantia real.

At 411].]
IIT - titulares de créditos quirograférios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados.

4 Art. 83.1...]
VI —créditos quirografarios.

SArt. 7.1..]
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“Credores Sujeitos” significa os credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos
da recuperagéo judicial.

“Credores Trabalhistas” significa os credores titulares de créditos trabalhistas ou decorrentes
de acidente de trabalho.

“Credores Quirograférios” significa os credores titulares de créditos quirografarios.

“Data de Homologagdo” significa a data da publicagdio da decisdo que homologar o plano de
recuperagdo judicial no Didrio da Justica Eletronico do Estado do Rio de Janeiro.

“Dia Util” significa para fins deste Plano, que dia util serd qualquer dia, que nfio seja sabado,
domingo ou feriado na cidade de Nova Iguagu, no Estado do Rio de Janeiro, ou que, por
qualquer motivo, néo haja expediente bancario na cidade de Nova Iguagu.

“Fisco” significa todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e contribui¢des, sejam
elas Federais, Estaduais ou Municipais.

“Juizo da RJ” significa o Juizo da 6* Vara Civel da Comarca de Nova Iguacu, Estado do Rio
de Janeiro.

“Laudo de Avaliacio dos Bens e Ativos” significa o laudo de avaliagio dos bens e ativos
elaborado nos termos do artigo 53, incisos II° e I1I” da LRF.

“Laudo Econdémico-Financeiro™ significa o laudo econdmico-financeiro elaborado nos termos
do artigo 53, incisos Il e III da LRF.

“Lista de Credores” significa a relagfio de credores das Recuperandas. Em caso de divergéncias
entre a Lista de Credores das Recuperandas e a Lista de Credores que venha a ser publicada pelo
Administrador Judicial ou outra posterior, na forma da LRF, esta tltima prevalecera.

“LRF” significa a Lei que regula a recuperagio judicial, a extrajudicial e a faléncia do
empresario ¢ da sociedade empresaria (Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005).

§ 20 O administrador judicial, com base nas informagdes ¢ documentos colhidos na forma do caput e do § 1o deste
artigo, fard publicar edital contendo a relagdo de credores no prazo de 45 (quarenta e cinco) dias, contado do fim
do prazo do § lo deste artigo, devendo indicar o local, o horério e o prazo comum em que as pessoas indicadas no
art. 8o desta Lei terdo acesso aos documentos que fundamentaram a elaboragio dessa relagéo.

5 Art. 53[..]
Il - demonstracéo de sua viabilidade econémica;

7 Art. 53[...]
1II - laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente
habilitado ou empresa especializada.



g

“Plano de Recuperacdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ” significa este documento, apresentado
pelas Recuperandas em atendimento ao art. 53 da LRF.

“Recuperagdo Judicial” significa o processo de recuperagdo judicial autuado sob n® 0106001-
70.2012.8.19.0038 em curso perante a 6° Vara Civel da Comarca de Nova Iguacu, Estado do
Rio de Janeiro.

“Recuperandas” ou “Empresas” ou “Grupo” ou Grupo Inquisa” significa a Inquisa —
INDUSTRIA QUIMICA SANTO ANTONIO S/A — Em Recuperagdo Judicial ¢ FK
DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS QUIMICOS LTDA — EPP- Em Recuperagio Judicial.

“Taxa Referencial” significa a taxa constituida pelas trinta maiores instituicdes financeiras do
pais, assim consideradas em fung&o do volume de captagiio de Certificado e Recibo de Deposito
Bancario (CDB/RDB), dentre os bancos miltiplos com carteira comercial ou de investimento,
bancos comerciais e de investimentos e caixas econémicas. A Taxa Referencial (TR) foi criada
pela Lei n° 8.177/91, de 01 de margo de 1991 e Resolugdo do CMN (Conselho Monetario
Nacional) n° 2.437, de 30 de outubro de 1997 e também corrige os saldos mensais da caderneta
de poupanca. E divulgada pelo Portal Brasil em sua pagina na Internet (portalbrasil.net/indices),
e para fins deste Plano, sera considerada a variagio em um periodo de um més.

“Taxa Selic” significa a taxa de financiamento no mercado interbancério para opera¢des de um
dia, ou overnight, que possuem lastro em titulos pablicos federais, titulos estes que séo listados
e negociados no Sistema Especial de Liquidagio e de Custodia (Selic). Também é conhecida
como a taxa média do over que regula diariamente as opera¢Ses interbancérias. A taxa Selic
reflete o custo do dinheiro para empréstimos bancérios, com base na remuneragdo dos titulos
publicos. E divulgada pelo Portal Brasil em sua pagina na Internet (portalbrasil.net/indices), e
para fins destes célculos, ser considerada a variagiio em um periodo de um més.

2.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

2.2.1 CLAUSULAS E ANEXOS

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos mencionados neste Plano
referem-se a cldusulas e anexos deste Plano. Referéncias a clausulas ou itens deste Plano
referem-se também as respectivas subclausulas e subitens.

2.2.2 TiTuLos

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para
referéncia e ndo devem afetar sua interpretagdo ou o contetido de suas previsdes.

2.2.3 DIsSpPOSICOES LEGAIS

As referéncias as disposicdes legais e as Leis devem ser interpretadas como referéncias a
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essas disposi¢Qes, tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente

determinada pelo contexto.

2.2.4 DISPOSICOES DO PLANO

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano: (i) todos os anexos a este
Plano so a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano. Na hipdtese de haver
qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano prevalecers; (ii) na hipétese
de conflito entre as disposigdes deste Plano e as obrigagdes das Empresas previstas em contratos
celebrados com qualquer credor anteriormente a data do pedido de recuperagfio judicial, o Plano
prevalecera.

2.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do art. 50® da LRF as Recuperandas destacam os seguintes meios de recuperagio

que serdo utilizados para viabilizar a superag¢do de crise econdmica e financeira:

(i)  Concessdo de prazos e condigBes especiais para pagamento das obrigacdes vencidas ou
vincendas;

(i) Equalizacdo de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer natureza;
(iif) Novagdo das dividas do passivo sem constituigio de novas garantias;

(iv) Parceria comercial e operacional com credores, distribuidores e clientes;

(v) Captagio de novos recursos;

(vi) Implantagdo da governanga corporativa;

(vii) Venda parcial de bens nos moldes da lei 11.101/2005.

8 Art. 50. Constituem melos de recuperagdo judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros [...]
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3. CONSIDERACOES GERAIS

3.1 GRUPO INQUISA E OPERACOES

O embrido do que viria a ser o “GRUPO INQUISA” originou-se em 1954, quando o
patriarca da familia Arnaud, Sr. Edison Arnaud, adquiriu a perfumaria Floramélia, empresa
que atuava com a importagdio de fragrancias, localizada no Rio de Janeiro. Em 1962 criou
a empresa Suissa Industrial e Comercial Ltda., que atuaria no segmento de cosméticos e
higiene pessoal. Em 1987 adquiriu a Inquisa — Industria Quimica Santo Antdnio S/A,
especializada na fabricagio de produtos domissanitarios e saneantes, aumentando o seu leque
de produtos. Neste momento foi constituido o Grupo Suissa, tendo como sede Nova Iguacu,
no estado do Rio de Janeiro, com localizagio proxima a uma das principais rodovias do pais
(Rod. Presidente Dutra), facilitando a logistica e distribuiggo.

Com a constituicdo do grupo, a administragio passou a ser exercida por uma gestdo
totalmente familiar, composta pelos filhos do Sr. Edison Arnaud: Wilson, Fabio e Reinaldo,
sendo, cada um responsavel por uma 4rea: producio, comercial e financeiro respectivamente.

Procurando acompanhar as inovagdes do crescente mercado nacional em ampla expansdo, e
buscando atingir a exceléncia na produgdo, garantir a qualidade de seus produtos, conferir todas
as certificagbes legais e sanitdrias as suas atividades, vérios investimentos se fizeram
necessarios: especializagdo de equipe, modernizagio dos seus equipamentos de produgo,
adequagfo do laboratério, além do planejamento da gestfo, ainda que familiar.

Ainda, neste processo de reestruturagdo foi constituida a FK Distribuidora com o foco de suas
atividades no comércio ¢ distribuigdo dos produtos do Grupo, principalmente do segmento
de domissanitarios e saneantes produzidos pela Inquisa.

Entre os anos de 2006 e 2011 o Grupo passou por importantes alteracGes societarias, que
contribuiram para o0 momento em que culminou com o ajuizamento da presente Recuperagdo.
Em 2007, um dos gestores, Sr. Reinaldo Arnaud, decidiu sair da sociedade, restando como
s0cios, 0 espdlio do Sr. Wilson e Sr. Fabio, que assumiram uma obrigagdo financeira pelo prazo
de 5 anos, restando cumprir somente 7 meses. Apés essa primeira alteracfio societaria, além da
obrigagio financeira decorrente dela, o pais passou pela crise economica de 2008/2009 ¢ o
Grupo sentiu esses efeitos, até que em 2011, diante das dificuldades enfrentadas, os socios
remanescentes decidiram por bem cindir as atividades, focando cada um deles em uma inddstria.
Entéo, o espolio do Sr. Wilson Arnaud ficou com a industria Suissa e o Sr. Fabio Arnaud ficou
com a industria Inquisa.

Importante expor sobre a origem do crédito que a Suissa tem a receber da Inquisa. Esta refere-
se ao modo em que essa separagio societaria se realizou. Por se tratar de uma empresa familiar
desde sua origem, o valor se deu unicamente pela diferenga na avaliagdo dos iméveis em que
ambas empresas funcionavam, ou seja, o imével em que a Inquisa funciona teve uma avaliagfio
superior ao imdvel da Suissa — avaliagdo realizada por empresa renomada no mercado
SETAPE, de modo que esta diferenca foi o valor acordado que a Inquisa pagaria pela separagio
e assim o instrumento de cisdo foi feito. A Inquisa cumpriu suas obrigagdes de pagamento a
Suissa durante o primeiro ano, mas por falta de certiddo negativa de débitos, esta ndo transferiu
o imével a Inquisa como acordado no instrumento de ciséo, comprometendo o fluxo de caixa
do Grupo e agravando suas dificuldades.

C

-



269C

9
De 2011 até os dias de hoje, 0 Grupo vem buscando se recuperar dos impactos dessas alteragdes

societarias e da duradoura crise econdmica nacional. Apesar deste cendrio, procurou em todos
0s momentos preservar os clientes, os funcionérios e os fornecedores, mantendo a qualidade
dos produtos e protegendo o potencial de recuperagio futura de suas atividades.

3.2 ESTRUTURA SOCIETARIA

A estrutura societéria do Grupo Inquisa est4 representada no organograma abaixo:

3.3 RAZOES DA CRISE

Embora com uma trajetoria de crescimento e sucesso ao longo dos seus mais de cinquenta anos
de atuacdo no mercado, o Grupo se viu diante de fatores que culminaram nas dificuldades
econdmicas ¢ financeiras: (i) processos de separagdes societarias, (7i) nivel de taxas de juros
cobrados pelas institui¢des financeiras e (iii) restri¢des de crédito.

No tocante ao processo de cisdo ocorrido em 2011, tal situagio impactou significativamente as
operagdes do Grupo, tanto do ponto de vista comercial quanto financeiro, necessitando um
tempo de transi¢do do seu modelo de gestio e o efeito disso, foi uma queda acentuada do
faturamento de mais de 50%, o que levou a um aumento do endividamento e estrangulamento
financeiro, forgando o Grupo a requerer um pedido de recuperacdo judicial.

A partir do deferimento da recuperagdo, o Grupo, gradativamente foi recuperando o seu espago
no mercado e, aos poucos reconquistando a confianga de seus clientes e parceiros, o que é
demonstrado pelo grafico abaixo:

Evolucdodo Faturamento
{Valores em RS Milhfles)
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Os resultados obtidos nesse periodo foram reinvestidos na propria empresa, considerando a

perda de mercado nos anos anteriores. No tocante as marcas do Grupo, reconquistou-se
principalmente os mercados perdidos quando da cisdo de 2011.

Cumpre consignar, que no periodo em questdo, tornou-se imprescindivel a captagdo de recursos
de terceiros tanto para constituir o capital de giro, quanto para recuperar os patamares de
faturamento. Ocorre que sobre as captagdes incidiram condicOes extremamente desfavoraveis,
com prestagdo de garantias e com pagamentos elevados a titulo de juros. De fato, as taxas de
juros disponiveis para que o Grupo financiasse suas operagdes, se mantiveram em patamares
muito elevadas ao longo de todo este periodo, variando de 3,68% a 4,60% ao més.

Fator ANFAC - Taxa de Juros - % Média Mensal
434 460 449
391 368 368 390

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: htip:/Awwyw anfac.com.br/v3/anfac-fator-relatorio. jsp?de=01%2F01%2F201 1 &ate=3 1 %2F | 2%2F201 1&ac=Consuliarfanfac

Apesar das dificuldades que levaram ao pedido de RJ, bem como contornando os entraves
naturais de um processo desta natureza, que infelizmente no permitiram um desenvolvimento
mais célere, o Grupo segue confiante no potencial de seus produtos, suas marcas e seu
destacado posicionamento no mercado e estid convencido de que, superado o desafio de
reestruturar seus passivos, podera retomar uma trajetéria vencedora que se traduzird em
crescimento sustentdvel de vendas e rentabilidade, protegera e ampliara a gera¢do de empregos,
o recolhimento de impostos e a geragdo de valor para as comunidades em que opera.

34 MEDIDAS PREVIAS ADOTADAS

Desde o pedido de Recuperagdo Judicial, como forma de restabelecer sua saude financeira, o
Grupo Inquisa iniciou um programa de reorganizacgo, implantando praticas de gestio mais
desenvolvidas e adotando medidas destinadas a reequilibrar o seu fluxo de caixa, em conjunto
com assessores financeiros e juridicos, para auxilid-la no processo de negociagio com credores
e de avaliagdo de alternativas vidveis a recuperag3o.

O programa de reorganizagio tem como objetivos globais o crescimento de vendas, a redugdo
de custos e despesas e a melhoria geral da eficacia organizacional, baseado nos seguintes
pilares:

Fortalecimento Comercial: buscando ampliar a presenca nos canais e geografias mais
rentdveis para a empresa e estimular um melhor balanceamento do mix de vendas, apoiado
também na revisdo das politicas comerciais, incluindo os modelos de precificacdo e gestdo de
descontos e concessdes comerciais;

9

9
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Ampliacio da Linha de Produtos: desenvolvendo novos produtos visando complementar e

aprimorar o portf6lio atual, permitindo aproveitar melhor a capacidade ociosa de produgo ¢
alavancar as competéncias técnicas ja disponiveis no Grupo.

Redugiio de custos e despesas: adotando medidas de curto e médio prazo para viabilizar a
reducdo de despesas operacionais, evitando gastos desnecessarios e desperdicios. Entre as
medidas que ja foram colocadas em prética, destacam-se:
(a) Revisdo da formulagio dos produtos de alto giro, para otimizar os custos de matérias-
primas € embalagens;

(b) Reformulagdio dos procedimentos de compras e revisio da base de fornecedores;
(¢) Adequagdo do quadro de pessoal de 279 para 172 colaboradores;

(d) E, com prioridade maxima, iniciou trabalho para reducfio de despesas financeiras.

Na fébrica, principal centro de custo do Grupo, vale destacar:
(a) Implantagéo de sistema aprimorado de planejamento e controle de produgéo;

(b) Implantagéo de mecanismos de planejamento de atividade e aloca¢io de mao-de-obra,
com politicas rigidas de controle de horas extras;

(¢) Implantagio de Plano de Manuteng8o Preventiva, com objetivo de redugdo de custos de
horas paradas e melhoria de eficiéncia do processo produtivo.

Revisao do organegrama: de acordo com a reestruturagiio que o Grupo estd colocando em
pratica, o organograma empresarial foi atualizado, com a revisio dos cargos e alcadas. Foi
contratada uma nova consultoria especializada para auxiliar no processo de gestéio de caixa e
reestruturacdo das areas contabil e de controladoria, com a integragio dos setores.

Comités de profissionalizagfio: formado pelos sécios e geréncias ja foram implantados alguns
comités para deliberagdio acerca das decises estratégicas. Esses comités buscam aprimorar a
eficiéncia operacional ¢ produtiva, principalmente na busca da redugdo de custos e despesas
fixas. O foco principal ¢ orientar a gestdio para a geragfio de lucros e consequentemente de caixa.

Novos controles: para acompanhar o desempenho das operagdes, das agdes que estdo sendo
praticadas e, principalmente, mitigar riscos de perdas, as Empresas estfo aprimorando 0s
controles internos. Dentre as agBes, j4 foram reconfigurados os relatérios existentes, bem
como a aplicagdo de outros controles financeiros, planejamento orgamentdrio e analise
mensal de resultado econdmico e financeiro, recorrendo, ainda, a medidas de protegdo as
atividades em face de atos de constrigio. Com base nisso, o Grupo Inquisa adotou novas
praticas de planejamento e de or¢amento, com fixagdo de metas rigorosas a serem cumpridas.

4. DISCRIMINACAO PORMENORIZADA DOS MEIOS DE RECUPERACAO

Este Plano tem o objetivo de permitir as Recuperandas superarem a crise econdmico-
financeira e atender principalmente aos interesses dos credores. Em fungfio da viabilidade
econdmica e do valor agregado, o Grupo Inquisa propde a ado¢io das medidas elencadas
abaixo como forma de superar a atual e momentinea crise econémico-financeira.

9659
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(i) Concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigacdes

vencidas ou vincendas:

E indispensavel que as Recuperandas possam, no dmbito da recuperagfio judicial e dentro
dos limites estabelecidos pela Lei e por este Plano, reestruturar as dividas contraidas perante
os credores concursais. O Grupo elaborou uma forma de pagamento aos credores sujeitos e,
dentro dos limites legais aplicaveis, também buscaré a renegociagio do endividamento junto a
credores ndo sujeitos a recuperagdo judicial (ex. passivos fiscais, créditos sub judice),
ressalvado, no entanto, que a resolugfio de tais passivos serd concretizada mediante acordos
especificos e/ou outros meios legais entre o Grupo e os referidos credores, conforme aplicavel
(no entanto, para fins de clareza e transparéncia, tal fato é mencionado neste Plano). Com base
nos nameros do laudo econdmico-financeiro, as Recuperandas se utilizarfio, dentre outros, de
prazos e condigBes especiais para o pagamento de cada um dos credores, conforme previsto
na clausula 6.4 adiante.

(i) Equalizacio de encargos financeiros relativos aos débitos sujeitos de qualquer
natureza:

As Recuperandas uniformizardo os encargos financeiros aos credores sujeitos, de acordo com
cada classe, sendo certo que os credores tém plena ciéncia de que as taxas de atualizagfo e
Juros incidentes sobre os seus créditos serfio alteradas por este Plano, em preferéncia as
condi¢des que deram origem aos seus respectivos créditos. Para viabilizar a recuperagdo das
Empresas e a reversdo do estado de crise, as Recuperandas propdem encargos, conforme
descrito nas propostas de pagamento da clausula 6.4 adiante.

(iii) Novacio de dividas do passivo:

Este plano novard todas as dividas sujeitas a recuperagdio judicial, previstas para serem
equalizadas em novos termos, de acordo com as propostas da clausula 6.4 adiante. A novagdo
de dividas, prevista no art. 59° da LRF, significa a extin¢iio da divida anterior, que sera
substituida por nova divida, com a aprovagio deste Plano.

Diante disso, eventuais obrigagdes de credores a favor do Grupo que estejam pendentes
em virtude da existéncia de créditos sujeitos a recuperacéo, diante da novagdo legal,
deverdo ser adimplidas de imediato, de forma a possibilitar o tratamento igualitario
entre todos os credores.

(iv) Parceria comercial e operacional com credores, distribuidores e clientes:

Uma das principais estratégias das Recuperandas sera buscar colaboradores, sejam comerciais
ou operacionais, sejam com credores, distribuidores ou clientes, na intengdio de firmar
contratos de fornecimento garantidos, que poderfio incrementar o volume de vendas. Essas
parcerias irdo gerar a flexibilidade necesséaria para aumentar o volume de produgio, gerando
escala, com reflexos na rentabilidade e redugfio de custos.

(v) Captacio de novos recursos:

Desde o pedido de recuperagdo judicial o Grupo Inquisa busca o alinhamento com antigos
parceiros de negécios, fundos de investimentos (FIDCS) e novos parceiros financeiros e

% Art. 59.[...] O plano de recuperagdo judicial implica novagio dos créditos anteriores ao pedido...
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operacionais para a obtengdo de novos recursos para fomentar os negécios. Com essas

parcerias o Grupo buscard acesso a novas linhas de crédito, com taxas menos onerosas e mais
adequadas, com volumes adequados a realidade operacional.

(vi) Reorganizaciio da governanga corporativa:

O Grupo Inquisa envidara esforgos para colocar em préatica um modelo de governanca que
atendam as necessidades das Empresas e ndio tragam despesas adicionais. A intengdo
desse modelo ¢ simplificar a estrutura empresarial e reduzir as despesas dentro do possivel,
bem como aprimorar a transparéncia nas operagdes, as relagdes com o mercado e garantir o
cumprimento deste Plano. A implantagfio da governanga passara pelos seguintes pontos:

(i) Comunicagdio direta aos credores mantendo um canal aberto para divulgagdo das
informagdes sobre o andamento do processo, sempre que solicitado, e os procedimentos
a serem adotados em cada fase. Para isso, as Recuperandas contam com profissionais
contratados especificamente para esse fim;

(i) Fortalecimento da rea de controladoria, cuja principal responsabilidade, durante o prazo
da recuperagdo judicial, ser4 zelar pelo cumprimento dos compromissos de pagamento
outros estabelecidos neste Plano, bem como pela satide econdémico-financeira das
Recuperandas e cumprimento dos or¢amentos anuais;

(iii)) A melhoria continua dos sistemas de apuragfio de resultados e custos.

5. DEMONSTRACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO

A crise financeira experimentada pelas Recuperandas é fruto de uma conjuncdo de fatores
que afetaram adversamente o fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade do pagamento
pontual das obrigagdes junto a fornecedores ¢ institui¢des financeiras.

Em que pese estar atravessando um indesejado momento de dificuldades financeiras, a atual
situagdo € tempordria e passageira, possuindo o Grupo Inquisa todas as condigdes para reverté-
la, demonstrando que é um Grupo vidvel e de grande importéncia na geragdo de emprego e
renda na Baixada Fluminense do Estado do Rio.

E inquestionavel o papel do Grupo como fonte de geragdo de empregos diretos e indiretos. O
Grupo Inquisa € reconhecido pela qualidade dos produtos e servigos.

Para reestruturar 0 negécio, o que dard viabilidade econdmica ao Plano de Recuperagio, as
Empresas projetaram aumentar a produc8o nos préximos anos, através de parcerias comerciais
e operacionais, reduzir os custos fixos, preencher a capacidade produtiva e também equalizar
o endividamento.

Como consequéncia, as Recuperandas deverfio se beneficiar dos resultados que serfio
alcangados nos proximos periodos, na medida em que todas as agdes planejadas para a
reestruturagdo do negocio sejam implantadas.

Ademais, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperagiio do Grupo
Inquisa ¢ atestada e confirmada pelos laudos, nos termos do art. 53, incisos II e 110, da

10 Art. 53.[...] I - Demonstragdo de sua viabilidade econdmica; e ITT — Laudo econdmico-financeiro e de avaliacdo
dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.

%6
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LRF. Néo obstante, a reestruturagdo do endividamento das Recuperandas, com a adequagdo

do perfil € o alongamento do prazo para pagamento ¢ uma forma mais vantajosa aos
credores para o recebimento de seus créditos do que ocorreria em eventual hipétese de faléncia

e consequente liquidacdo dos ativos das Recuperandas, conforme simulagio abaixo:

Venda do Imével Rua Allan Kardec, 463 (Imével Avaliado) SETAPE 16.345.000,00
Imével Rua Emilio Zaluar, 118 (Imével Avaliado) AVAP 2.216.869,00
i ili 1.580.000,00

rabalhistas da Recuperagio Judicial
Creditos Extraconcursais Trabalhistas do Grupo (Estimado Rescisdes Coletivas)
TOTAL DE TRABALHISTA ‘
Credores com Garantias Reais
Trib

2.950.501,30
2.207.938,62
4.436.333,28

Credores Quirografarios 14.678.352,37

Diante do quadro exposto, o Grupo Inquisa entende que a faléncia nfo é uma alternativa
vantajosa em relagéo a proposta constante do presente aditamento, que trata todos os credores
de maneira igualitiria ¢ que demonstra com clareza e consisténcia que a continuidade das
operagdes possibilitara a liquidagdo de todas as dividas do Grupo Inquisa.

6. REESTRUTURACAO DA DIVIDA

As Recuperandas pagardo os créditos na forma deste Plano. As disposi¢des abaixo aplicar-se-
80 a todos os credores das Recuperandas, independentemente da classe, naquilo que lhes
couber.

Dessa forma, este Plano representa uma alternativa vidvel para o pagamento sustentavel e
ordenado das obrigag3es, uma vez que as Empresas destinarfio parte dos recursos gerados
pela continuidade da atividade para o pagamento dos credores, cujos pagamentos serdo em
parcelas de valor fixo e que estarfo destacados na clausula 6.4 adiante.

6.1 PAGAMENTO AOS CREDORES

A premissa adotada para a elaboragio da proposta € que a mesma seja condizente com a
capacidade de pagamento demonstrada pelo laudo econdmico-financeiro, de forma que possa
ser superada a crise.

Diante disso, este Plano reflete condi¢des econdmicas e financeiras favoraveis, tendo em vista
que () serdo utilizadas parcelas de valor fixo para o pagamento do passivo; (i) o pagamento de
alguns créditos, nas condig¢des de origem, levaria necessariamente a insuficiéncia de valores
para pagamento dos demais créditos e (7ii) a alteragio dos prazos, termos e/ou condigdes de
satisfagdo dos créditos nos termos deste Plano, € a tnica forma possivel e real de permitir que
todos os credores recebam seus créditos.

7695
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6.2 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos de vencimento de parcelas e outras obrigacies previstas neste Plano teriio como
base de inicio a publica¢do da decisdo homologatéria do presente Plano Substitutivo.

Os pagamentos de todos os Credores, independentemente de suas respectivas classes, deverio
ser efetuados no dia 28 (vinte e oito) de cada més, tendo como base inicial a publicacdo da
decisdo homologatéria do presente Plano Substitutivo. O vencimento da primeira parcela,
portanto, se dard no dia 28 (vinte e oito) do més subsequente ao termo inicial.

Na hipétese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto em um dia que ndo seja
considerado dia 1til, o referido pagamento devera ser realizado imediatamente no proximo
dia util.

6.3 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

6.3.1 CREDITOS TRABALHISTAS

Forma de pagamento: as Recuperandas farfio o pagamento a esse grupo na conta bancéria
de cada credor, a qual devera ser indicada pelo respectivo, conforme indicado na clausula 10.1
adiante.

Proposta de pagamento: Os Credores Trabalhistas serdo pagos de acordo com o art. 54 da
LRF", no qual receberdio o valor integral de seus créditos em até 12 (doze) meses apés a
publicagdo da decisdo homologatéria do presente Plano Substitutivo. Conforme cliusula
abaixo, as Recuperandas venderfo um de seus ativos para pagamento aos credores e ocorrendo
esta venda, os créditos trabalhistas serfio quitados com prioridade. Se a venda ndo ocorrer em
um prazo de até 06 (seis) meses do termo inicial, as Recuperandas iniciarfio os pagamentos para
esta classe visando a sua quitacdo em até 06 (seis) meses. Ocorrendo esta hipétese, os créditos
serdo liquidados em 06 (seis) parcelas iguais.

Com isso, nota-se que a nova proposta € mais vantajosa para a classe I em relacdo ao plano
original, pois com a venda de ativo contempla a possibilidade de liquidag8o em curtissimo
espaco de tempo.

Atualizac8io monetaria e juros: todos os créditos trabalhistas serdo atualizados e remunerados
pela TR - Taxa Referencial e acrescidos de juros pré-fixados de 2% (dois por cento) ao ano.

Os pagamentos de juros e atualizagio monetaria ocorrerfio juntamente com o0s pagamentos do
principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor do crédito. Os juros
serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirfio sobre o valor do
crédito corrigido. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger 0s novos
indices que vierem a substitui-los.

1 Artigo 54: O plano de recuperagdo judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento [...].
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6.3.2 CRrREDITOS COM GARANTIA REAL

Forma de pagamento: as Recuperandas fario o pagamento a esse grupo na conta bancéria

de cada credor, a qual devera ser indicada pelo respectivo, conforme indicado na clausula 10.1
adiante.

Proposta de pagamento: os Créditos com Garantia Real serfio pagos com 30% (trinta por cento)
de desconto, em 24 (vinte e quatro) parcelas semestrais, vencendo-se a primeira em seis meses
apos o pagamento da Classe I (credores trabalhistas). O valor de cada pagamento semestral
esta demonstrado no quadro a seguir e sera distribuido entre os credores de duas formas:

(i) Pagamento linear: divide-se o valor da primeira parcela semestral pela quantidade de
credores, pagando até o limite do valor do crédito atualizado de cada credor;

(i1) Pagamento proporcional: divide-se o valor das demais parcelas semestrais
proporéionalmente ao saldo devedor individual de cada credor perante o total devido no
momento de cada pagamento.

Nos primeiros 03 anos a forma de distribui¢@o de pagamentos serd 50% pagamento linear e 50%
pagamento proporcional, os demais anos serdo 100% na forma de pagamento linear, totalizando
ao final de doze anos 70% (setenta por cento) do saldo devido aos Credores com Garantia Real,
que outorgardo quitacdo com os pagamentos até entdo realizados, para nada mais reclamarem
contra as Recuperandas.

Semestre 1 -

Ano 1 Ano 7 | Semestre 14 129.393
Semestre 2 -
Semestre 3 129.393 Semestre 15 129.393
Ano 2 Ano 8
Semestre 4 129.393 Semestre 16 129.393
Semestre 5 129.393 Semestre 17 129.393
Ano 3 Ano 9
Semestre 6 129,393 Semestre 18 129.393
.393 tre 1 29.
Ano 4 Semestre 7 129.39 Ano 10 Semestre 19 129.393
Semestre § 129.393 Semestre 20 129.393
t 129. .
Ano § Semestre 9 29.393 Ane 11 Semestre 21 129.393
Semestre 10 129.393 Semestre 22 129.393
Ano 6 Semestre 11 129.393 Ano 12 Semestre 23 129.393
Semestre 12 129.393 Semestre 24 129.393
Ano 7] Semestre 13| 129393 | Ano 13| oSmestre 23] 129.393
Semestre 26 129.393

- 5
Nota-se em relagéo a proposta anterior uma sensivel melhora, visto que diminuiu o prazo de
pagamento e readequagéo do fluxo de parcelas.

Atualizacdo monetdria e juros: os Créditos com Garantia Real serfio atualizados e remunerados
pela TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 2% (dois por cento) ao ano.

Os pagamentos de juros e atualizagio monetaria ocorrerfio juntamente com os pagamentos do
principal e sero calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os
juros seréo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirfio sobre a parcela
corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os novos indices
que vierem a substitui-los.

365%
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6.3.3 CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Forma de pagamento: as Recuperandas fario o pagamento a esse grupo na conta bancaria
de cada credor, a qual devera ser indicada pelo respectivo, conforme indicado na clausula 10.1
adiante.

Proposta de pagamento: os Créditos Quirografarios serfio pagos com 30% (trinta por cento) de
desconto, em 24 (vinte e quatro) parcelas semestrais, vencendo-se a primeira em seis meses apos
0 pagamento da Classe I (credores trabalhistas). O valor de cada pagamento semestral estd
demonstrado no quadro a seguir e sera distribuido entre os credores de duas formas:

() Pagamento linear: divide-se o valor da primeira parcela semestral pela quantidade de
credores, pagando até o limite do valor do crédito atualizado de cada credor;

(i) Pagamento proporcional: divide-se o valor das demais parcelas semestrais
proporcionalmente ao saldo devedor individual de cada credor perante o total devido no
momento de cada pagamento.

Nos primeiros 03 anos a forma de distribui¢fio de pagamentos sera 50% pagamento linear e 50%
pagamento proporcional, 0s demais anos serdo 100% na forma de pagamento linear, totalizando
ao final de doze anos, 70% (setenta por cento) do saldo devido aos Credores Quirografarios, que
outorgardo quitagdo com os pagamentos até entfio realizados, para nada mais reclamarem contra
as Recuperandas.

Semestre 1 -

Anol Ano 7 | Semestre 14 428.119

Semestre 2 -

Semestre 3 428.119 Semestre 15 428.119
Ano 2 Ano 8

Semestre 4 428.119 Semestre 16 428.119

Semestre 5 428.119 Semestre 17 428.119
Ano 3 Ano 9

Semestre 6 428.119 Semestre 18 428.119

S t . :
Ano 4 emestre 7 428.119 Ano 10 Semestre 19 428.119

Semestre 8 428.119 Semestre 20 428.119
Ano S Semestre 9 428.119 Ano 11 Semestre 21 428119

Semestre 10 428.119 Semestre 22 428.119
Ano 6 Semestre 11 428.119 Ano 12 Semestre 23 428.119

Semestre 12 428.119 Semestre 24 428.119
Ano 7} Semestre 13}  428.119 JAno 13 Semestre 25 428119

Semestre 26 428.119

Atualizac8io monetéria e juros: os Créditos Quirografarios sero atualizados e remunerados pela
TR - Taxa Referencial, acrescidos de juros pré-fixados de 2% (dois por cento) ao ano.
Nota-se em relagdo a proposta anterior uma sensivel melhora, visto que diminuiu o prazo de
pagamento e readequacdo do fluxo de parcelas.

Destaca-se que com essa forma de distribuigdo, nos quatro primeiros pagamentos serio
quitados cerca de 180 (cento e oitenta) credores, de um total de 246 (duzentos e quarenta e
seis), representando cerca de 73,00% (setenta e trés por cento) da quantidade de credores.

969
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Os pagamentos de juros e atualizag@io monetaria ocorrerdio juntamente com os pagamentos do

principal e serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor de cada parcela. Os
Juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de j Juros compostos e incidirdo sobre a parcela
corrigida. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os novos indices
que vierem a substitui-los.

6.4 DA PROPOSTA DE AMORTIZACAO ACELERADA DOS CREDITOS

6.4.1 ALIENACAO DE ATIVO

Desde o seu pedido de Recuperagdo Judicial, o Grupo Inquisa busca o alinhamento com
credores colaboradores no intuito de incrementar seu “fluxo de caixa” e/ou producéo,
aumentando, assim, o seu faturamento e, via de consequéncia, viabilizando o seu soerguimento.
Todavia, o Grupo demonstrando grande preocupagio, principalmente com o aspecto social, em
que a crise econdmica brasileira afetou a classe trabalhista, ndo obstante os demais credores, as
Recuperandas encontraram um meio de acelerar os pagamentos conforme a seguir:

6.4.2 ALIENACAO DE ATIVO DA SOCIEDADE

As Recuperandas, para cumprimento do plano de pagamentos ora previsto, propdem-se alienar
um ativo imobilidrio de sua propriedade, com foco no pagamento a vista dos credores
trabalhistas da recuperagfo, e o saldo desta operago sendo destinado aos credores com garantia
real e quirograférios, em forma de rateio.

Caso seja alienado bem do seu ativo, este bem sera transferido aos compradores livre de
quaisquer 6nus e ndo havera sucessdo das suas dividas com os eventuais compradores deste bem,
nos moldes do pardgrafo unico do artigo 60 da LRF. O ativo sera alienado conforme
modalidades previstas no artigo 1422 da lei 11.101/05.

Por essa razéo, sera constituida com a aprovagdo do plano uma UPI sempre da melhor forma e
com menor custo e maior rapidez e eficiéncia para a venda.

Como o imével oferecido é a sede do Grupo, as Empresas buscardo o pagamento dessa
recuperagdo e por conta disso, necessita que o eventual comprador proceda com um contrato de
aluguel por 20 (vinte) anos, sendo os 3 (trés) primeiros anos de caréncia.

DESCRICAO DO BEM: Matricula n° 1363 da 1° circunscrigo de registro de imé6veis de Nova
Iguagu. Area: 12289,43 m? no endereco Rua Alan Kardec, n° 463, bairro Califérnia, Nova
Iguacu — Rio de Janeiro.

VALOR DE MERCADO ADOTADO DE ACORDO COM LAUDO DE AVALIACAO N°
76278/DEZ.2016: R$ 16.345.000,00 (dezesseis milhGes, trezentos e quarenta e cinco mil reais).
FORMA DE VENDA: Propostas. Caso nio se tenha oferta, sera feito leildo.

VALOR MINIMO DE VENDA: R$ 14.000. 000,00 (quatorze milhdes de reais).

PREVISAO DE DIVISAO DOS VALORES ANGARIADOS: em caso de venda pelo valor
minimo, 68% (sessenta e oito por cento) sera para pagamento dos credores deste plano e 32%
(trinta e dois por cento) para capital de giro, reinvestimento no Grupo e custeio de dividas
extraconcursais.

PRAZO DA VENDA: Em até seis meses da homologagdo do Plano; em n#o se concretizando
a venda, as Recuperandas poderfo optar por novas tentativas em até seis meses, ou nova reunido
com os credores para estudo de alternativas.

Nota-se nova melhoria em relagéio ao plano original, que ndo contemplava a venda de ativo.
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6.5 LUCRO ADICIONAL (CASH SWEEP)

As propostas de pagamento dos Créditos com Garantia Real e Quirografarios apresentadas
anteriormente, sdo baseadas na geragdo de caixa futura das Recuperandas, de acordo com o Laudo
Economico-Financeiro.

Tais projegbes foram baseadas em informagbes, premissas e perspectivas de forma a
apresentarem a mais real e possivel geragio futura de caixa das Empresas para os préximos anos.
Apesar de buscarem apresentar de forma fiel os resultados, diversos fatores podem influenciar
nos numeros apresentados.

Diante disso, caso o Lucro Liquido Contabil a valor presente realizado pelas Recuperandas,
acada ano civil completo (janeiro a dezembro) e encerrado apés a publicagio da decisio
homologatéria do presente Plano Substitutivo, seja superior ao projetado na demonstragdo de
resultado do exercicio do Laudo Econdmico-Financeiro, 30% do valor excedente sera destinado
a acelerago de pagamento aprovado neste Plano, e 10% serdo destinados & amortizagdo de
passivos fiscais.

Os pagamentos de Lucro Adicional, caso ocorram, serdo realizados até o dia 31 de margo do
ano subsequente ao periodo encerrado e serfio sempre distribuidos proporcionalmente ao saldo
devedor de cada credor perante o total devido, no momento em que ocorrer o pagamento.
Ressalta-se que o ultimo pagamento de Lucro Adicional ocorrerd no exercicio encerrado antes
do vencimento da ultima parcela, prevista para ocorrer no décimo terceiro ano apos a publicagdo
da decisdo homologatéria do presente Plano Substitutivo.

Considerando-se que as projegdes do Laudo Econdmico-Financeiro estfio em moeda constante,
ou seja, ndo estdo inclusos nas referidas projegdes os efeitos inflacionarios, de acordo com o anexo
I, 0 Lucro Liquido Contébil apresentado em cada periodo pelas Recuperandas devera ser trazido
ao valor presente pelo sistema de juros compostos, utilizando como data base a publicacdo da
decisdo homologatoria do presente Plano Substitutivo e a Taxa Selic acumulada do periodo,
como sendo a taxa de juros. Apds a apuragdo desse célculo, serd comparado o Lucro Liquido
Contabil realizado com o projetado no Laudo Econdmico-Financeiro, € assim constatado se
houve o Lucro Adicional Contabil, nos termos aqui descritos.

Novamente verifica-se que houve melhoria com relagio a proposta anterior, de forma que o0s
credores participariam do esperado sucesso das Empresas.

9To0
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6.6 RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO AOS CREDORES

As Recuperandas descrevem abaixo um resumo das propostas de pagamento contidas nas
clausulas 6.4.1, 6.4.2 ¢ 6.5 anteriores.

Créditos Trabalhistas:

Pagamento integral em até 12 (doze) meses contados apés a publicacdo da decisdo
homologatéria do presente Plano Substitutivo ou logo apos a alienagdo do imovel
oferecido pelo Grupo Inquisa, o que ocorrer primeiro. Nos 6 (seis) primeiros meses a
Companhia buscara a efetivagio da alienagfio do imével, caso ndo seja possivel, nos
ultimos 6 (seis) meses seré feito o pagamento em parcelas iguais.
Atualizagdo e remuneragéo de TR + 2% (dois por cento) ao ano.

Créditos com Garantia Real:

L

Pagamento de 70% (setenta por cento) do valor dos créditos, em 24 (vinte e quatro)
parcelas semestrais, com o inicio dos pagamentos em 06 (seis) meses apds o
pagamento da Classe I;

Atualizagdo e remunerac8o de TR + 2% (dois por cento) ao ano;

Possibilidade de recebimento dos créditos concursais de forma acelerada, de acordo com
a opgdo apresentada de alienacdo do imo6vel oferecido pelo Grupo Inquisa;
Possibilidade de distribuicdo de 40% (quarenta por cento) do valor excedente do lucro
liquido contébil como forma acelerada de pagamento.

Créditos Quirografarios:

-

Pagamento de 70% (setenta por cento) do valor dos créditos, em 24 (vinte e quatro)
parcelas semestrais, com o inicio dos pagamentos em 06 (seis) meses apOs o pagamento
da Classe I;

Atualizagdo e remuneragfo de TR + 2% (dois por cento) ao ano;

Possibilidade de recebimento dos créditos concursais de forma acelerada, de acordo com
a op¢do apresentada de alienagdo dos iméveis oferecidos pelo Grupo Inquisa;
Possibilidade de distribui¢do de 40% (quarenta por cento) do valor excedente do lucro
liquido contébil como forma acelerada de pagamento.

7. CREDITOS CONTINGENTES - DIVERGENCIAS E HABILITACOES DE

7.1

CREDITO

CREDITOS ILIQUIDOS

Os Créditos Iliquidos se sujeitam integralmente aos termos e condigdes deste Plano e aos efeitos
da Recuperacio Judicial se originados de fatos anteriores ao pedido. Uma vez materializados
¢ reconhecidos por decisdo judicial ou arbitral que os tornem liquidos, transitada em julgado,
ou por acordo entre as partes, inclusive fruto de Mediag#o, os Créditos Iliquidos deverdo ser
pagos de acordo com a classificagdo e critérios estabelecidos neste Plano para a classe na qual
devam ser habilitados e incluidos. De forma a evitar prejuizo aos demais credores, os Créditos
iliquidos néo fardo jus a rateios que ja tenham se consumado.
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7.2 CREDITOS RETARDATARIOS

Na hipdtese de reconhecimento de Créditos por decisio judicial ou arbitral, transitada em
Julgado, ou acordo entre as partes, posteriormente & data do pedido da Recuperacdo Judicial,
mas referentes a fatos e/ou origens anteriores ao pedido, serfio considerados Créditos Retardatarios
e sujeitos aos efeitos da recuperagdo (artigo 49) e deverdio ser pagos de acordo com a
classificacdo e critérios estabelecidos neste Plano para a classe na qual devam ser habilitados e
incluidos. De forma a evitar prejuizo aos demais credores, os Créditos Retardatarios ndo fario
jus a rateios que ja tenham se consumado.

7.3 MODIFICACAO NO VALOR DOS CREDITOS

Na hipétese de modificagdio do valor de qualquer dos Créditos ja reconhecidos e inseridos na
Lista de Credores do Administrador Judicial, através da impugnagfo a lista de credores, o valor
alterado do respectivo Crédito devera ser pago nos termos previstos neste Plano.

7.4 RECLASSIFICACAO DE CREDITOS

Caso, por decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes, seja
determinada a reclassificagdo de qualquer dos Créditos, com a sua inclusdo em classe distinta
da indicada na Lista de Credores do Administrador Judicial, o Crédito reclassificado devera ser
pago nos termos e condigdes previstos neste Plano para a classe aplicavel. Sem prejuizo do
disposto nesta Clausula, Créditos reclassificados ndo farfio jus a rateios que ja tenham se
consumado nas classes para as quais tenham sido realocados em decorréncia da reclassificagdo.

A habilitagdo e inclusdo dos Créditos reclassificados nas classes pertinentes acarretara, se assim
for o caso, somente na alteragdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma
hipdtese havera alteragdes nos valores das parcelas fixas propostas.

8. PASSIVO TRIBUTARIO

Foi prevista a destinagdo de parte da geragdo de caixa para o pagamento do atual passivo
tributério e previdenciario, estadual e federal que as Recuperandas possuem. As Recuperandas
buscardo a adesdo a parcelamentos nesta seara, sempre respeitando as suas condicdes
financeiras, e reservando-se, ainda, ao direito de contestar Judicialmente langamentos que
entendam indevidos, ou condigdes de parcelamento que nio reflitam as disposi¢des legais.

As Recuperandas poderdo ainda, pela via judicial, buscar a adequagdo das condi¢des de
parcelamento oferecidas pelos 6rgdos fiscais aos moldes que se mostrem em conformidade com
a Lei 11.101/2005 e seus principios.

9. EFEITOS DO PLANO

As disposi¢des deste Plano vinculam as Recuperandas e os credores, e os respectivos
cessionarios e sucessores, a partir da publicagdo da decisio homologatéria do presente Plano
Substitutivo.
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9.7 NOVACAO

A homologagio do Plano acarretard a novagio dos créditos concursais anteriores ao pedido,
e obriga as Recuperandas e todos os credores sujeitos ao Plano, observado o disposto no § 1°
do art. 50 da LRF.

9.8 PUBLICIDADE DOS PROTESTOS

Uma vez aprovado o Plano, com a novagfo de todos os créditos sujeitos ao mesmo, pela decisio
que conceder a recuperacdo judicial, todos os credores concordario com a suspensio da
publicidade dos protestos efetuados, enquanto o Plano estiver sendo cumprido nos termos
aprovados, ordem essa que podera ser proferida pelo Juizo da RJ a pedido das Recuperandas
a partir da publicagdo da decisdo homologatéria do presente Plano Substitutivo.

Apoés o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidas neste Plano, os
respectivos valores serfio considerados integralmente quitados e o respectivo credor dara a mais
ampla, geral, irrevogavel e irretratavel quitagiio, para nada mais reclamar a qualquer titulo,
contra quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, carta de anuéncia/instrumento
de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem, por culpa ou
dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os protestos vigentes enquanto
0 Plano estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apds a quitagfio dos débitos.

10. DISPOSICOES GERAIS

10.1 MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serfo pagos diretamente nas contas
bancdrias dos credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria, por meio
de Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou de Transferéncia Eletrdnica Disponivel (TED)
ou Deposito Bancario. O comprovante do valor creditado a cada credor servira de prova de
quitagdo do respectivo pagamento.

10.1.1 INFORMACAO DAS CONTAS BANCARIAS

Para a realizacdo dos pagamentos, os credores devem informar seus dados cadastrais
atualizados e informagdes de conta bancdria para esse fim, mediante comunicac8o por escrito e
com aviso de recebimento (AR) endere¢ada ao Grupo Inquisa, com os dados completos
para pagamento:

10.1.1.1  Cépia do contrato social ou dos documentos pessoais;
10.1.1.2  Procuracéo do representante do crédito, se o caso;
10.1.1.3  Nome e nimero do banco;

10.1.1.4  Numero da agéncia e conta corrente;

10.1.1.5  Nome completo ou nome empresarial; e
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10.1.1.6 C.P.F. ou C.N.P.J., a partir da data da publicagdo da decisdo homologatéria do

presente Plano Substitutivo.

A conta bancdria para o pagamento dever4 obrigatoriamente ser de titularidade do Credor, caso
contrario, devera obter autorizagfio judicial para pagamento em conta de terceiros. Da mesma
forma, caso o Credor altere sua conta durante o prazo de cumprimento do Plano, devera enviar
nova carta com aviso de recebimento (AR) a sede das Recuperandas, indicando os novos dados.

Caso o credor ndo envie a carta com os dados para a transferéncia, os valores devidos a este
determinado credor permanecerio no caixa das Recuperandas, até que este cumpra com
tal procedimento, sendo que o pagamento ocorrers sempre 30 (trinta) dias apés o
recebimento desta, sem Onus adicionais, como multa, corre¢io monetdria e juros, em razéio
dos credores ndo terem informado tempestivamente suas contas bancarias.

Os pagamentos ndo realizados em razdio dos credores ndo terem informado suas contas
bancarias ndo serfo considerados como um evento de descumprimento do Plano.

10.1.2 DATA DO PAGAMENTO

Os pagamentos de todos os Credores, independentemente de suas respectivas classes, deverdo
ser efetuados no dia 28 (vinte e oito) de cada més, tendo como base a publicagio da decisdo
homologatéria do presente Plano Substitutivo. O vencimento da primeira parcela, portanto, se
dard no dia 28 (vinte e oito) do més subsequente ao termo inicial.

Na hipdtese de qualquer pagamento deste Plano estar previsto para ser realizado em um dia que
ndo seja considerado dia util, o referido pagamento devera ser realizado imediatamente no
proximo dia util.

10.2 COMUNICACOES

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunica¢Ses ao Grupo Inquisa,
requeridas ou permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo
consideradas realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de
recebimento, ou por courier, ¢ efetivamente entregues; ou (i) enviadas por e-mail com
comprovante de entrega, observando-se os dados de contato a seguir:

INQUISA — INDUSTRIA QUIMICA SANTO ANTONIO S/A- Em Recuperagdo Judicial
Rua Alan Kardec, n2 463

CEP: 26220-110 - Nova lguacgu - RJ

E-mail: recuperagdo@inquisa.com.br

FK DISTRIBUIDORA DE PRODUTOS QUIMICOS LTDA — EPP- Em Recuperagao Judicial
Rua Alan Kardec, n2 463 —parte A

CEP: 26220-110 - Nova lguacu - RJ

E-mail: recuperacdo@inquisa.com.br

10.3 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipétese de qualquer termo ou disposi¢o do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz
pelo Juizo da Recuperagfo Judicial, a validade e eficicia das demais disposi¢des ndo serdo
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afetadas, devendo o Grupo Inquisa propor novas disposi¢des para substituirem aquelas

declaradas invalidas, nulas ou ineficazes, de forma a manter o proposito do estabelecido neste
Plano.

10.4 LEI APLICAVEL

Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverfo ser regidos, interpretados e
executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como base
sempre a LRF.

10.5ELEICAO DE FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serfo
resolvidas: (i) pelo Juizo da Recuperagdo, até o encerramento do processo de recuperagio
judicial; e (i) pelos juizos competentes no Brasil ou no exterior, conforme estabelecido nos
contratos originais firmados entre as Recuperandas e os respectivos credores, apds o
encerramento do processo de recuperagéo judicial.

Este Plano ¢ firmado pelos representantes legais das Recuperandas, assim constituidos na forma
do respectivo contrato social e € acompanhado da pagina de assinaturas, do laudo econdmico-
financeiro, subscrito por empresa especializada, na forma da LRF.

Nova Iguagu, 16 de maio de 2017.
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[Pdgina de assinaturas do plano de recuperagdo judicial substitutivo do Grupo Inquisa]
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Inquisa — Inddstria Quimica Santo Antdnio S/A.—Em Recuperacﬁ% Judicial ’
C.N.P.J/MF n2 34.291.484/0001-97

FK Distribuidora de Produtos Quimicos Ltda. — EPP — Em Recuperagio Judicial
C.N.P.J/MF n2 07.441.212/0001-53



